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UuvoD

Za Akademiju Pravde, 2025. godina oznacila je vazan period institucionalne konsolidacije i daljeg
razvoja profesionalnih kapaciteta u cilju jatanja pravosudnog sistema u Republici Kosovo. U skladu
sa zakonskim mandatom i ciljevima Plana rada i u¢inka za 2025. godinu, Akademija pravde nastavila
je da sprovodi svoje programe obuke i1 razvoja s ciljem povecanja kvaliteta, profesionalnosti 1
efikasnosti pravosuda i tuzilastva.

Tokom izvestajnog perioda, Akademija pravde sprovela je znacajan broj aktivnosti obuke u okviru
programa pocetne i kontinuirane obuke. Ovi programi su bili usmereni na stru¢nu pripremu
novoimenovanih sudija i tuzilaca, kao i na kontinuirano unapredenje znanja i profesionalnih vestina
aktivnih sudija i tuzilaca, sudskog i tuzilatkog administrativnog osoblja i drugih pravnih stru¢njaka.

U okviru programa pocetne obuke, Cetiri generacije novoimenovanih sudija i jedna generacija
novoimenovanih tuzilaca nastavile su obuku tokom 2025. godine, doprinose¢i profesionalnoj
pripremi znacajnog broja nosilaca sudijskih i tuzilackih funkcija. Paralelno s ovim procesom,
Akademija pravde je u okviru kontinuirane obuke organizovala Sirok spektar aktivnosti obuke, koje
su se bavile aktuelnim zakonodavnim pitanjima, razvojem sudske prakse i medunarodnim
standardima pravosuda.

Tokom ove godine, takode je radeno na kontinuiranom poboljSanju kvaliteta programa obuke,
unapredenju metodologije obuke i jacanju kapaciteta trenera na Akademiji pravde. U tom smislu,
nastavljena je implementacija savremenih standarda obuke i jaCanje mehanizama za evaluaciju
ucinka trenera i programa obuke.

Posebna paznja tokom ove godine posvecena je i institucionalnom razvoju i unapredenju pravne
osnove Akademije pravde, s ciljem jacanja njene odrzivosti i funkcionalnosti. U tom kontekstu,
poduzeti su vazni koraci za pokretanje izrade i razvoja podzakonskih akata, kao i za unapredenje
organizacijske strukture i stru¢nih kapaciteta.

Vazna dimenzija aktivnosti Akademije pravde tokom 2025. godine bila je saradnja sa domac¢im
institucijama 1 medunarodnim partnerima, $to je doprinelo razmeni stru¢nih iskustava, uskladivanju
programa obuke sa evropskim standardima i daljem unapredenju stru¢nih kapaciteta pravosudnog
sistema.

GodiSnji izveStaj o radu i ucinku za 2025. godinu detaljno predstavlja aktivnosti, rezultate i
institucionalni razvoj Akademije pravde tokom ovog perioda, pruzajuci jasan pregled postignutog
napretka, izazova s kojima se susrece i prioriteta za dalji razvoj institucije.

Akademija pravde ostaje posvecena doprinosu, kroz svoje programe obuke i razvojne aktivnosti,
jacanju profesionalnih kapaciteta pravosudnog sistema i unapredenju vladavine prava u Republici
Kosovo.

Na kraju, izrazavam duboku zahvalnost svim naSim institucionalnim saradnicima, medunarodnim
partnerima i donatorima na njihovoj kontinuiranoj podrsci, kao i osoblju Akademije pravde na
predanosti i profesionalizmu pokazanom tokom ove godine.



Fejzullah Rexhepi,
Predsedavaju¢i Upravnog Saveta



1. SAZETAK

Tokom 2025. godine, Akademija Pravde nastavila je da vrsi svoj zakonski mandat u funkciji
profesionalnog razvoja pravosudnog sistema, uc¢vrséujuci svoju ulogu kljucne institucije u izgradnji
kapaciteta sudija, tuzilaca i drugih korisnika prema zakonu. Ova posvecenost se ogleda u izradi i
implementaciji programa obuke zasnovanih na stvarnim potrebama sudske i tuzilacke prakse, kao i
na strateskim prioritetima na nacionalnom i medunarodnom nivou.

U tom smislu, Akademija pravde osigurala je visok nivo institucionalne koordinacije sa Sudskim
savetom Kosova i Tuzilackim savetom Kosova, kao i sa predsednicima sudova i glavnim tuziocima
tuzilastava, omogucavajuci jasnu orijentaciju aktivnosti obuke ka konkretnim izazovima u praksi.
Ovaj pristup doprineo je povecanju relevantnosti i efikasnosti programa obuke, povezujuci ih
direktno sa deSavanjima u pravosudnom sistemu.

Program pocetne obuke Sprovodi se na intenzivan i strukturiran nain za Cetiri generacije sudija i
jednu generaciju novoimenovanih tuzilaca, uklju¢uju¢i napredne module koji pokrivaju materijalne
i proceduralne aspekte funkcije, simulacije sudenja i vazne komponente iz prava Evropske unije i
ljudskih prava. Ovaj program je osigurao uravnotezenu kombinaciju teorijske i prakti¢ne obuke,
doprinose¢i odrzivoj profesionalnoj pripremi novih nosilaca sudijskih i tuzilackih funkcija i
povecanju kvaliteta obavljanja funkcije u praksi.

Istovremeno, Program kontinuirane obuke bavio se Sirokim spektrom slozenih i izazovnih pitanja,
ukljucujuéi nasilje u porodici, ljudska prava, ratne zlo€ine, organizirani kriminal i1 korupciju, kao 1
deSavanja u administrativnoj i interdisciplinarnoj oblasti. Kroz ove aktivnosti osigurano je ucesce
Sirokog spektra korisnika, uklju¢ujué¢i ne samo sudije i tuzioce, ve¢ i druge pravne i institucionalne
stru¢njake, Sto odrazava sveobuhvatan pristup profesionalnom razvoju pravosudnog sistema.

Vazna komponenta aktivnosti Akademije pravde tokom ove godine bio je razvoj pravnih resursa i
izdavacka delatnost, koja je usmerena na podrsku sudskoj 1 tuzilackoj praksi. Kroz publikacije i
sazetke sudske prakse u saradnji sa Vrhovnim sudom i medunarodnim partnerima, Akademija je
doprinela ujedinjavanju sudske prakse, povecanju pravne sigurnosti i olakSavanju primene
zakonodavstva u praksi.

Sto se ti¢e kvaliteta obuke, Akademija je nastavila jacati profesionalne kapacitete instruktora i
unapredivati metodologiju obuke, usmeravajuci proces obuke ka interaktivnijem, prakticnijem i
problemski zasnovanom modelu. Angazman sudija i tuzilaca sa najvisih instanci, kao i domacih i
medunarodnih stru¢njaka, osigurao je vaznu kombinaciju prakticnog iskustva i komparativne
perspektive, Sto direktno uti¢e na kvalitet obuke i uc¢inak korisnika.

Tokom 2025. godine, Akademija pravde je takode razvila saradnju s domac¢im i medunarodnim
partnerima, ucestvujué¢i na regionalnim i medunarodnim konferencijama i forumima, kao i
omogucavajuéi ucesce korisnika u programima obuke u inostranstvu. Donatorska podrska nastavila
je igrati vaznu ulogu u realizaciji aktivnosti obuke, doprinoseci stru¢nosc¢u i finansijskom podr§kom
u prioritetnim oblastima, posebno u krivicnom pravu i ljudskim pravima.

U institucionalnom smislu, ove godine je postignut znacajan napredak u razvoju i konsolidaciji
internih kapaciteta Akademije pravde. Posebno dostignu¢e predstavlja napredak normativne
reforme, kroz iniciranje izrade znacajnog broja podzakonskih akata koji proizilaze iz zakonodavstva
za javne sluzbenike, omogucavajuéi regulisanje statusa civilnih sluzbenika sa posebnim statusom i
jacanje pravne osnove za funkcionisanje institucija.
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Sveukupno, tokom 2025. godine, Akademija pravde uspela je sprovesti znacajan obim aktivnosti
obuke i razvoja, doprinoseéi izgradnji profesionalnih kapaciteta, poboljSanju kvaliteta donoSenja
odluka i jacanju svoje uloge u pravosudnom sistemu.

Ova dostignu¢a odrazavaju odrzivi institucionalni napredak i stvaraju ¢vrstu osnovu za dalji razvoj
Akademije pravde u cilju ispunjavanja strateskih ciljeva i procesa evropskih integracija.

2. PRAVNI OKVIR

Akademija pravde obavlja svoju delatnost u skladu sa vaze¢im osnovnim zakonodavstvom
Republike Kosovo, koje odreduje njen mandat, nadleznosti i institucionalnu organizaciju u funkciji
profesionalnog razvoja sudskog i tuzilatkog sistema.

Pravna osnova delovanja Akademije zasniva se na Zakonu br. 05/L-095 o Akademiji pravde, kao i
Zakonu br. 08/L-063 o izmenama i dopunama zakona koji se odnose na racionalizaciju i
uspostavljanje linija odgovornosti nezavisnih agencija, odnosno odredbe Poglavlja IV koje
reguliSu promene u organizaciji i funkcionisanju Akademije.

Pored ovih osnovnih zakona, aktivnosti Akademije se takode sprovode u skladu s relevantnim
zakonodavstvom koje regulise sudski i tuzilacki sistem u Republici Kosovo, kao i sa pravnim
okvirom koji se odnosi na javnu upravu i status civilnih sluzbenika.

U skladu s ovom pravnom osnovom, Akademija pravde ima mandat da razvija i sprovodi
programe pocetne obuke za novoimenovane sudije i tuzioce, organizuje kontinuiranu obuku za
sudije, tuzioce, sudsko i tuzilacko administrativno osoblje 1 druge pravne stru¢njake. Takode
sprovodi aktivnosti u oblasti pravnih istrazivanja i publikacija, i razvija institucionalnu saradnju na
domac¢em i medunarodnom nivou u cilju izgradnje profesionalnih kapaciteta pravosudnog sistema.

U primeni ovog pravnog okvira, funkcionisanje i organizacija Akademije regulisani su nizom
podzakonskih akata i internih propisa, koji operacionaliziraju zakonske odredbe i detaljno
definiraju organizacijsku strukturu, radne procedure i razvoj institucionalnih aktivnosti.

Glavni podzakonski akti koji reguliSu funkcionisanje Akademije pravde su:

e Uredba br. 02/2017 o radu Upravnog saveta Akademije pravde;

e Uredba br. 02/2023 o dopuni i izmeni Uredbe br. 02/2017 o radu Upravnog saveta Akademije
pravde;

e Uredba br. 04/2017 o radu Programskog saveta Akademije pravde;

e Uredba br. 03/2023 o dopuni i izmeni Uredbe br. 04/2017 o radu Programskog saveta
Akademije pravde;

e Uredba br. 05/2017 o naknadama za obuku drzavnih advokata, advokata i drugih slobodnih
profesija;

e Uredba br. 02/2019 za trenere i mentore Akademije pravde;

e Uredba br. 01/2023 o dopuni i izmeni Uredbe br. 02/2019 o trenerima i mentorima Akademije
pravde.



e Uredba br. 02/2024 za izmenu-dopunu Uredbe br. 01/2023 o trenerima i mentorima Akademije
pravde

e Uredba br. 04/2023 o prijemu i imenovanju izvrsnog direktora Akademije pravde;

e Uredba br. 05/2023 o unutraSnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mesta u Akademiji
pravde

e Uredba br. 01/2025 o izmeni-dopuni Uredbe br. 05/2023 o unutrasnjoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mesta u Akademiji Pravde.

U analitickom smislu, ova pravna osnova predstavlja temelj za institucionalno funkcionisanje
Akademije 1 za sprovodenje njenog mandata u profesionalnom razvoju nosilaca sudskih i tuzilackih
funkcija.

2.1 Poboljsanje pravne osnove u izveStajnom periodu

Tokom izvestajnog perioda, poduzete su vazne aktivnosti na poboljSanju i daljnjem razvoju pravne
i regulatorne osnove Akademije pravde.

U tom kontekstu, izvrsena je izmena Uredbe br. 05/2023 o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji
radnih mesta, s ciljem prilagodavanja organizacijske strukture funkcionalnim potrebama 1
institucionalnom razvoju.

Takode, na osnovu Odluke Upravnog saveta br. 01/684/2025, osnovana su dva odbora za izradu
podzakonskih akata kojima se reguliSe poseban status civilnih sluzbenika Akademije pravde, u
skladu sa ¢lanom 6. stav 3. Zakona br. 08/L-294 o izmeni i dopuni Zakona br. 08/L0197 o javnim
sluzbenicima, s ciljem detaljnijeg regulisanja radnih odnosa, upravljanja ljudskim resursima,
discipline i ocenjivanja ucinka, i opSteg funkcionisanja institucije.

U tom kontekstu, znatan broj nacrta propisa je u procesu izrade, kako sledi:

e Nacrt uredba o postupku prijema;
o Nacrt uredba o ocenjivanju rezultata rada;
o Nacrt uredba o suspenziji s radnog odnosa;
o Nacrt uredba o prestanku radnog odnosa;
e Nacrt uredba o zasnivanju radnih odnosa ugovorima na odredeno vreme;
e Nacrt uredba o radnom vremenu, praznicima i prisutnosti;
o Nacrt uredba o disciplinskim merama i Zalbama;
« Nacrt uredba o transferu;
e Nacrt uredba o proceni struéne neadekvatnosti u civilnoj sluzbi;
o Nacrt uredba o planiranju osoblja;
e Nacrt uredba o individualnom dosijeu i informacionom sistemu za upravljanje ljudskim
resursima;
« Nacrt uredba o obuci;
o Nacrt uredba o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mesta u AP;
o Nacrt uredba o klasifikaciji radnih mesta;
o Nacrt uredba o prijemu, ocenjivanju i disciplinskim merama izvrsnog direktora;
o Nacrt uredbe o dodacima i drugim naknadama za zaposlene u AP, savetnike i strucnjake;
o Kodeks etike za sluzbenike AP;
e Nacrt uredbe o troSkovima sluzbenih putovanja i reprezentacije;
o Nacrt uredba o koristenju sluzbenih vozila;
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o Nacrt uredba o koristenju fiksne i mobilne telefonije.

U tom smislu, zapoCeto je unapredenje regulatorne osnove Akademije pravde i stvoreni su
preduslovi za povecanje efikasnosti i profesionalnosti u funkcionisanju institucije. Stoga, ovi
dogadaji predstavljaju vaznu internu reformu, koja ima za cilj stvaranje jasnog i funkcionalnog
okvira za upravljanje institucijom i za dugoroc¢ni razvoj Akademije pravde.

2.2 Pravne poteskoce s kojima se institucija suocila u ispunjavanju svoje misije

U godisnjim izveStajima iz prethodnih godina, dosledno je identifikovano nekoliko pravnih izazova
vezanih za potpunu sprovedbu mandata Akademije pravde.

Ovi izazovi se uglavnom odnose na potrebu daljnjeg unapredenja i dovrSetka pravnog okvira koji
regulise funkcionisanje institucije, posebno u pogledu mogucénosti izdavanja drugih podzakonskih
akata neophodnih za detaljnije regulisanje nekih funkcija Akademije pravde.

U praksi je utvrdeno nekoliko pitanja koja zahtevaju detaljnije pravno regulisanje, posebno u oblasti
razvoja programa kontinuirane obuke, istrazivacke i izdavacke delatnosti, unutrasnje organizacije
Akademije Pravde, kao i u regulisanju nekoliko institucionalnih procesa vezanih za njeno
funkcionisanje i razvoj.

U tom smislu, poslednjih godina pokrenute su inicijative za reviziju Zakona o Akademiji pravde, i
u tom kontekstu je pripremljen i konceptni dokument za novi zakon, koji je Vlada odobrila 2023.
godine, a koji se bavio reSavanjem nekoliko pravnih pitanja vezanih za funkcionisanje i
institucionalni razvoj Akademije.

Takode, tokom procesa revizije pravnog okvira, preporuke Venecijanske komisije Saveta Evrope,
koje su se bavile nekoliko pitanja vezanih za institucionalnu organizaciju, nadleznosti i
funkcionisanje Akademije pravde u odnosu na druge institucije pravosudnog sistema, trebale bi se
uzeti u obzir i preneti u buduce zakonodavstvo.

Tokom 2025. godine, Nacrt zakona o Akademiji pravde, koji je deo paketa zakona o pravosudu, i
dalje je u proceduri. Nastavak daljih koraka u ovom procesu nije u nadleznosti Akademije pravde,
vec institucija odgovornih za izradu 1 obradu zakonodavstva, odnosno Ministarstva pravde i drugih
relevantnih institucija.

Ocekuje se da ¢e usvajanje i stupanje na snagu novog zakona o Akademiji pravde reSiti neke od
prepreka utvrdenih u primeni vazeceg zakona, omogucavajuci detaljnije regulisanje pravnih funkcija
Akademije putem podzakonskih akata i doprinoseci ja¢anju njene uloge u profesionalnom razvoju
pravosudnog sistema.

Uprkos ovim pravnim izazovima, Akademija pravde nastavila je ispunjavati svoj institucionalni
mandat kroz organizaciju i razvoj programa obuke za sudije, tuzioce 1 druge pravne strucnjake,
doprinoseci ja¢anju profesionalnih kapaciteta pravosudnog sistema u Republici Kosovo.

3. OPIS INSTITUCHE

Akademija Pravde je javna i nezavisna institucija, osnovana zakonom, Cija je aktivnost u funkciji
razvoja i unapredenja profesionalnih kapaciteta sudskog i tuzilackog sistema u Republici Kosovo.
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U skladu sa odredbama Zakona o Akademiji pravde, institucija je odgovorna za organizovanje i
razvoj programa pocetne obuke za novoimenovane sudije i tuzioce, kao i za organizovanje
kontinuirane obuke za aktivne sudije i tuzioce, administrativno osoblje sudstva i tuzilastva i druge
pravne strucnjake.

Kroz svoje programe obuke i strucne aktivnosti, Akademija pravde doprinosi unapredenju kvaliteta
1 profesionalnosti pravosudnog sistema, podrzavajuci razvoj pravnog znanja, stru¢nih vestina i
etiCkih standarda nosilaca sudijskih i tuzilackih funkcija.

Pored aktivnosti obuke, Akademija Pravde sprovodi pravne analize i istrazivanja, kao i izdavacke
aktivnosti, doprinoseci podrsci profesionalnom razvoju sudskog i tuzilackog sistema i unapredenju
sudske 1 tuzilacke prakse.

U izvrSavanju svog institucionalnog mandata, Akademija pravde blisko saraduje sa glavnim
institucijama pravosudnog sistema u Republici Kosovo, ukljuc¢ujuéi Sudski savet Kosova, Tuzilacki
savet Kosova, sudove i tuzilastva, Ministarstvo pravde, i sa medunarodnim partnerima i
organizacijama koje podrzavaju razvoj profesionalnih kapaciteta pravosudnog sistema.

U slede¢em poglavlju predstavljene su misija i vizija Akademije pravde, koje odreduju strateSku
orijentaciju institucije u ispunjavanju njenog mandata.

U tom kontekstu, uloga Akademije se razvila od institucije za obuku do strateSkog mehanizma koji
povezuje profesionalni razvoj s kvalitetom pravosuda, razvojem i implementacijom reformskih
procesa u zemlji.

3.1 Vizija misije
3.2 MISUA

Misija Akademije pravde je da obezbedi kvalitetnu pravosudnu obuku za sudije, tuzioce i sudsko-
tuzilacko administrativno osoblje, kao i za druge strucnjake u pravosudnom sistemu, kroz programe
pocetne i kontinuirane obuke, istrazivacke aktivnosti i izdavacku delatnost, u skladu sa pravnim
okvirom i najboljim medunarodnim standardima.

Kroz ovu misiju, Akademija ima za cilj da doprinese povecanju profesionalizma, integriteta 1
efikasnosti pravosudnog sistema u Republici Kosovo, u skladu sa pravnim standardima i najboljim
medunarodnim praksama.

3.3 Vizija
Vizija Akademije pravde je da sluzi kao moderna i profesionalna obrazovna institucija, prilagodena

dinamicnom razvoju pravosudnog sistema, doprinoseci izgradnji nepristrasnog, nezavisnog i
efikasnog pravosuda koje uzZiva poverenje javnosti.

U tom smislu, Akademija ima za cilj kontinuirano unapredenje svojih programa i metodologije
obuke, kao i jacanje saradnje sa domac¢im i medunarodnim institucijama, s ciljem uskladivanja praksi
obuke sa evropskim standardima u oblasti pravosuda.
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3.4 Nadleznosti AP u skladu sa zakonom

Na osnovu nadleznosti definisanih vaze¢im zakonodavstvom, Akademija pravde obavlja sledece
funkcije:

a. Izraduje programe obuke i organizuje obuku za sudije i drzavne tuzioce u skladu sa vaze¢im
zakonodavstvom;

b. Razvija proces procene potreba za obukom putem mehanizama koje odredi Akademija, i na
osnovu zahteva Sudskog Saveta Kosova (u daljem tekstu: SSK), Tuzilackog Saveta Kosova (u
daljem tekstu: TSK)

c. Organizuje obuku za administrativno osoblje sudstva i tuZilaStva, nakon prethodne
koordinacije potreba za obukom sa SSK i TSK, u skladu sa vaze¢im zakonodavstvom,;

d. Moze organizovati kontinuiranu stru¢nu obuku za drzavne advokate, advokate, notare, privatne
izvrsitelje, medijatore, ste¢ajne upravnike, i za druge profesije na osnovu procena Akademije,
a prema zahtevima nadleznih institucija.

e. Razvija i sprovodi programe obuke u saradnji sa SSK i TSK, Komorama slobodnih profesija
ili relevantnim institucijama;

f.  Vodi podatke o obuci i programima koji se sprovode na Akademiji u skladu s vazeéim
zakonodavstvom;

g. Vodi podatke o obuci i programima koji se sprovode na Akademiji u skladu s vaze¢im
zakonodavstvom;

h. Uspostavla i odrzava saradnju sa domacim institucijama i slicnim stranim institucijama u
vezi sa poslovima koje obavlja, ukljucujuéi struéne prakse i programe razmene;

i. Sprovodi analize, istrazivanja i saraduje sa nau¢nim institucijama;

J. Obavlja izdavacku delatnost u skladu sa mandatom za potrebe sudskog i tuzilackog sistema i
slobodnih profesija;

k. Takode obavlja i druge zadatke definisane zakonom i drugim aktima Akademije.

4. DELOVANJE AKADEMIJE PRAVDE

Delokrug Akademije pravde odreden je Zakonom o Akademiji pravde i vaze¢im podzakonskim
aktima, koji reguliSu organizaciju, funkcionisanje i nadleznosti institucije.

U ispunjavanju svog zakonskog mandata, Akademija pravde razvija i sprovodi aktivnosti usmerene
na izgradnju profesionalnih kapaciteta sudskog i tuzilatkog sistema u Republici Kosovo, direktno
doprinoseci povecanju kvaliteta, efikasnosti i profesionalnosti pravosuda.

Aktivnosti Akademije usmerene su na stru¢no osposobljavanje novoimenovanih sudija i tuzilaca,
kao i na kontinuirano profesionalno usavrSavanje aktivnih sudija i tuzilaca. Takode, u okviru ovog
delokruga, Akademija sprovodi obuku za administrativno osoblje sudstva i tuZilastva, kao i, prema
potrebama i moguénostima, za slobodna zanimanja vezana za pravosudni sistem.

Ove aktivnosti se sprovode kroz razvoj i implementaciju programa obuke, pripremu stru¢nih
materijala i razvoj pravnih resursa, u skladu sa potrebama utvrdenim kroz procese procene potreba
za obukom, kao i u bliskoj koordinaciji sa relevantnim institucijama pravosudnog sistema. Stoga,
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opseg Akademije odrazava integrirani pristup koji povezuje profesionalni razvoj sa prioritetima
pravosudnog sistema i sa reformskim procesima u zemlji, pozicioniraju¢i Akademiju kao klju¢ni
mehanizam za podrsku vladavini prava.

U tom kontekstu, tokom 2025. godine, Akademija Pravde je sprovela Sirok spektar aktivnosti obuke
i stru¢nih aktivnosti, strukturiranih u razli¢ite programe i podrucja institucionalnog delovanja.

Nadalje, na osnovu Zakona br. 05/L-095 o Akademiji pravde, kao i Zakona br. 08/L-063 0 izmenama
i dopunama zakona koji se odnose na racionalizaciju i uspostavljanje linija odgovornosti nezavisnih
agencija, Akademija pravde je nezavisna javna institucija, sa jasnim pravnim mandatom i
nadleznostima u oblasti profesionalnog razvoja i izgradnje kapaciteta pravosudnog sistema.

U skladu sa ¢lanom 6. Zakona br. 05/L-095, glavne funkcije Akademije pravde ukljucuju:

e Razvoj i implementacija programa obuke
< lIzrada programa pocetne i kontinuirane obuke za sudije i drzavne tuzioce, u skladu sa
vazec¢im zakonodavstvom.
< Organizovanje obuke za ove kategorije u skladu sa svojim zakonskim mandatom.
e ldentifikacija i procena potreba za obukom
< Razvoj procesa procene potreba za obukom putem mehanizama koje je definirala
Akademija.
< Uskladivanje planiranja obuke sa zahtevima SSK-a i TSK-a.
e Obuka sudskog i tuzilatkog administrativnog osoblja
< Organizovanje obuke za administrativno osoblje sudova i tuzilastava, nakon prethodne
koordinacije sa SSK i1 TSK, u skladu sa vaze¢im zakonodavstvom.
e Obuka slobodnih profesija vezanih za pravosudni sistem
< Moguénost organizovanja kontinuiranog stru¢nog usavrSavanja za drzavne advokate,
advokate, notare, privatne izvrSitelje, posrednike, stecajne upravnike i druge slicne
profesije, prema proceni Akademije i zahtevima nadleznih institucija.
e Implementacija programa obuke u institucionalnoj saradnji
< Sprovodenje programa obuke u saradnji sa SSK, TSK, profesionalnim komorama i
relevantnim institucijama.
e Administracija podataka o obuci i sistema dokumentacije
< Uspostavljanje i odrZzavanje sistema podataka za programe i aktivnosti obuke u skladu sa
vaze¢im zakonodavstvom.
e Meduinstitucionalna saradnja na domac¢em i medunarodnom nivou
< Stvaranje, uspostavljanje 1 odrzavanje saradnje sa domacim i stranim institucijama
sli¢énim aktivnostima Akademije, ukljucujuéi stru¢ne prakse, programe razmene i druge
aktivnosti od zajedniCkog interesa.
e Razvoj profesionalnih analiza i istrazivanja
< Razvoj analiza, istraZzivanja i1 saradnja sa nau¢nim institucijama radi podrSke
pravosudnom sistemu i profesionalnom razvoju.
e Izdavacka delatnost
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< lzrada stru¢nih publikacija za potrebe sudskog i tuzilackog sistema, ukljucujuci
materijale, vodice i druge potrebne pravne dokumente.

Stoga, linija odgovornosti Akademije pravde, u skladu sa Zakonom br. 08/L-063 0 izmenama i
dopunama zakona koji se odnose na racionalizaciju i uspostavljanje linija odgovornosti nezavisnih
agencija, nalaze Upravnom savetu da bude jedini subjekt izveStavanja i odgovornosti. Ovo garantuje
funkcionisanje Akademije u skladu sa principima nezavisnosti, transparentnosti i institucionalne
odgovornosti.

4.1 Organizacija, aktivnost i osoblje

Akademija pravde, u skladu sa vaze¢im zakonodavstvom, je institucija odgovorna za profesionalni
razvoj sudija, tuzilaca, sudskog i tuzilackog administrativnog osoblja, i drugih pravnih stru¢njaka u
Republici Kosovo. Kroz vrSenje ovog mandata, Akademija direktno doprinosi jacanju vladavine
prava, povecanju kvaliteta donoSenja odluka i1 unapredenju efikasnosti pravosudnog sistema.

Aktivnost Akademije pravde tokom 2025. godine odvijala se u skladu sa vaze¢im pravnim okvirom,
koji odreduje njenu organizaciju, funkcionisanje i institucionalne odgovornosti.

Tokom ovog perioda, posebna paznja posvecena je unapredenju pravnog i regulatornog okvira,
posebno u kontekstu reformi javne uprave i regulisanja posebnog statusa zaposlenih u Akademiji. U
tom smislu, preduzete su aktivnosti na izradi i razvoju podzakonskih akata, s ciljem jasnijeg
definisanja radnih odnosa, unutrasnje organizacije i funkcionisanja institucije.

Ovi dogadaji predstavljaju vazan korak ka daljoj institucionalnoj konsolidaciji i stvaranju
funkcionalnije 1 odrzivije strukture, koja omogucava efikasnije vr§enje mandata Akademije.

Organizaciona struktura Akademije pravde izgradena je tako da ispunjava svoj mandat i sprovodi
aktivnosti na efikasan i koordiniran naéin.

Stoga, Akademija Pravde vrsi svoja ovlastenja i funkcije putem glavnih organa utvrdenih Zakonom
0 Akademiji pravde, i to:

= Upravni Savet;
= Programski savet; i
= |zvrsni direktor.

Ova tela ¢ine osnovu institucionalnog upravljanja Akademijom, obezbedujuéi stratesku orijentaciju,
nadzor nad funkcionisanjem institucije i sprovodenje aktivnosti u skladu sa zakonskim mandatom.
UnutraSnja organizacija Akademije pravde regulisana je Uredbom br. 05/2023 o unutrasnjoj
organizaciji i sistematizaciji radnih mesta, kao i relevantnim izmenama i dopunama, kojom se
utvrduje organizaciona struktura, raspodela odgovornosti i funkcionisanje organizacionih jedinica
unutar institucije.

U skladu s ovom uredbom, organizaciona struktura Akademije je izgradena kako bi efikasno
ispunjavala svoj mandat i sastoji se od dva glavna odeljenja i relevantnih organizacionih jedinica,
kako sledi:
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= (Odeljenje za programe obuke, koje obuhvata Cetiri (4) funkcionalne divizije koja pokrivaju:
o pocetna obuka sudija i tuzilaca;
o kontinuirana obuka;
o obuka za administrativno osoblje i slobodna zanimanja;
o analiticka, istrazivacka i izdavacka delatnost;
= QOdeljenje za pravne i opSte usluge, koje obuhvata tri (3) divizije koja podrZavaju
funkcionisanje institucije, i to:
o pravne usluge i meduinstitucionalna saradnja;
o informaciona tehnologija;
o administrativna i logisticka podrska.

Pored ovih odeljenja, organizaciona struktura Akademije ukljucuje i posebne organizacijske
jedinice i pozicije koje igraju klju¢nu ulogu u finansijskom i administrativnom upravljanju
institucijom, kao $to su:

Divizija za budzet i finansije;
Visi sluzbenik za ljudske resurse;
Sluzbenik za certifikaciju;
Sluzbenik za nabavku.

O O O O

Organizacijska struktura Akademije Pravde tokom 2025. godine detaljno je prikazana na
Grafikonu br. 1, koji ilustruje institucionalnu organizaciju i funkcionalnu medusobnu povezanost
izmedu upravnih tela i organizacijskih jedinica.

=

R N e gt~ e i e %9 |
1 1 ] ]
Odeljenje za programe obuke Odeljenje za pravne i opite i :
- . ; H H
e e Vi shudbeni 23 sermfkaciy Divizija za budiet i fiomsije
SluFhenik za nabavice
mmwmmﬂ Divizija za informacione tebnologije ‘ Vil shed ab
 Divizija za obukm sudskog i Divizija za administrativau i
driavnih advokata, advokata i drugih e
slobodnin
Divizija za analiza, israZivanje,
publikacije i Trenere

Grafikon 1: Unutrasnja organizaciona struktura AP
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U analitickom smislu, organizaciona struktura Akademije Pravde odrazava funkcionalni model koji
direktno povezuje programe obuke sa sluzbama podrske, stvarajuci ravnotezu izmedu profesionalne
I administrativne dimenzije institucije.

Ova podela na odeljenja i divizije omogucila je:

e specijalizaciju funkcija prema relevantnim oblastima;
o efikasniju koordinaciju aktivnosti obuke i podrske;
e povecanje kapaciteta za planiranje i sprovodenje programa;

Medutim, u kontekstu daljeg institucionalnog razvoja i proSirenja aktivnosti, postojeca struktura
zahteva kontinuirano jacanje u smislu ljudskih resursa i stru¢nih kapaciteta, posebno u oblastima
vezanim za digitalizaciju i istrazivanje.

Kao rezultat ove organizacije, Akademija Pravde uspela je osigurati odrzivo institucionalno
funkcioniranje i efikasno sprovesti programe i aktivnosti planirane tokom 2025. godine,
podrzavajuci profesionalni razvoj sudskog 1 tuzilatkog sistema u zemlji.

4.2 Upravni Savet Akademije Pravde

Upravni savet Akademije pravde nadgleda razvoj i sprovodenje njenih politika i strategija.
Odgovoran je za nadgledanje rada Akademije pravde i obezbedivanje da AP funkcioniSe u skladu
sa zakonom i relevantnim propisima.

Upravni savet Akademije pravde je najviSe upravno telo i ima klju¢nu ulogu u rukovodenju,
upravljanju i nadzoru institucije, koje odreduje strateski pravac i osigurava odrZivo i efikasno
funkcioniranje Akademije pravde.

U vrSenju svog mandata, Upravni savet nadgleda razvoj i sprovodenje politika i strategija Akademije
pravde 1 osigurava da se njene aktivnosti sprovode u skladu sa vaze¢im zakonodavstvom i
relevantnim podzakonskim aktima.

Sastav Upravnog saveta je viSedimenzionalan i odraZava Siroku institucionalnu zastupljenost
glavnih organa sudskog i tuzilackog sistema u Republici Kosovo.

Upravni savet sastoji se od devet (9) ¢lanova s mandatom od cetiri (4) godine, od kojih su dva (2)
¢lanovi po sluzbenoj duznosti:

e Predsednik Vrhovnog suda;
e Glavni drzavni tuzilac.

Dok ostalih sedam (7) ¢lanova imenuju nadlezne institucije, kako sledi:

tri (3) ¢lana koje imenuje Sudski savet Kosova (SSK):
jedan (1) sudija iz Osnovnog suda;

jedan (1) sudija iz Apelacionog suda;

jedan (1) predstavnik Sekretarijata SSK-a;

tri (3) ¢lana koje imenuje Tuzilacki savet Kosova (TSK):
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jedan (1) tuzilac iz Osnovnog tuZzilastva;

jedan (1) tuzilac iz Apelacionog tuZzilastva;

jedan (1) predstavnik Sekretarijata TSK-a;

jedan (1) ¢lan kojeg imenuje Ministarstvo pravde.

Vredi napomenuti da je mandat predstavnika Ministarstva pravde u Upravnom savetu istekao u
novembru 2025. godine. Shodno tome, tokom izvesStajnog perioda, Upravni savet je funkcionisao sa
osam (8) ¢lanova, do imenovanja novog predstavnika od strane Ministarstva pravde.

Tokom 2025. godine, upravna tela Akademije, ukljucujuéi Upravni savet i Programski savet, aktivno
su koristila svoja ovlaStenja, pruzajuci stratesku orijentaciju, odobravaju¢i klju¢ne dokumente i
nadgledajuc¢i sprovodenje aktivnosti.

Donosenje odluka ovih tela usmereno je na razvoj programa obuke, unapredenje internih
institucionalnih procesa i poboljSanje ukupnog funkcioniranja Akademije.

U skladu sa vaze¢im zakonodavstvom, Upravni savet vrsi slede¢a glavna ovlastenja:

Odobrava podzakonske akte odredene zakonom:;

Odobrava nacrt budzeta Akademije;

Odobrava strategiju razvoja, plan rada i program obuke;

Odobrava listu trenera i mentora;

Nadzire rad Akademije;

Utvrduje prioritete obuke u saradnji sa SSK 1 TSK;

Bira i razreSava lzvrsnog direktora;

Imenuje i razresava ¢lanove Programskog Saveta;

e Obavlja i druge poslove odredene zakonom i podzakonskim aktima.

Tokom 2025. godine, Upravni savet Akademije pravde odrzalo je ukupno sedam (7) sastanaka, na
kojima je razmatran i odobren znac¢ajan broj odluka od znacaja za funkcionisanje i razvoj Akademije.
Tokom 2025. godine, aktivnost Upravnog saveta Akademije pravde razvijana je u skladu sa
strateSkim prioritetima pravosudnog sistema i1 zahtevima koji proizlaze iz procesa evropskih
integracija.

Programi obuke i druge aktivnosti usmereni su na uskladivanje s najboljim praksama, odrazavajuci
preporuke medunarodnih institucija i potrebu jacanja profesionalnih kapaciteta u funkciji pouzdanog
i efikasnog pravosudnog sistema.

U izveStajnom periodu, Upravni savet se fokusirao na pregled i odobravanje klju¢nih pitanja,
ukljucujuéi:

godisnji izvestaj o radu i ucinku za 2024. godinu;

spisak privremenih trenera;

liste mentora;

nacrt budzeta Akademije pravde;

Zahtevi SSK-a i TSK-a za pocetak pocetne obuke za sudije i tuzioce u procesu regrutovanja;
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program obuke i1 plan ucinka za 2026. godinu;
I druga vazna pitanja koja su se pojavila tokom 2025. godine.

Medu glavnim odlukama koje je Upravni Savet donelo tokom ovog perioda su:

pocetak neprekidne teorijske obuke u trajanju od Sest (6) meseci za 15 novoimenovanih
sudija X1 generacije, dekretovani od 16. januara 2024. godine;

pregled godisnjeg izvestaja o radu i u¢inku za 2024. godinu,

formiranje komisije za pregled Zalbi na rezultate zavrSnog testa DPO za sudije i drzavne
tuzioce;

odobrenje budzetskog zahteva za period 2026—2028;

odobrenje grupe trenera za izradu Programa obuke za 2026. godinu;

odobrenje Pocetnog programa za XIII i XIV generaciju sudija i pocetak realizacije programa
za ove generacije;

odobravanje zahteva sudija Vrhovnog suda za objavljivanje rezimea sudske prakse;
odobrenje Plana rada i ucinka za 2026. godinu;

odobrenje Programa obuke za 2026. godinu;

odobravanje protokola sa SSK-om u vezi sa obaveznom obukom sudija;

dopunjavanje sastava Programskog saveta sa dva (2) ¢lana;

ponovno produzenje drugog mandata za Cetiri (4) ¢lana Programskog saveta imenovanih
2021. godine;

dopunjavanje Upravnog saveta jednim (1) ¢lanom Tuzilackog saveta iz redova osnovnih
tuzilastava;

osnivanje komisija za izradu paketa podzakonskih akata;

odobrenje Uredbe br. 05/2025 za izmenu-dopunu Uredbe br. 05/2023 o unutrasnjoj
organizaciji i sistematizaciji radnih mesta u AP;

odobrenje zahteva SSK-a za organizovanje obuke za administrativno osoblje SSK-g;
formiranje komisija za ocenjivanje zavrsnog ispita i za reSavanje Zalbi u po¢etnom programu;
Evaluacija u¢inka privremenih trenera Akademije pravde za 2025. godinu.

4.3 Programski savet Akademije pravde

Programski savet je stru¢no telo Akademije Pravde, koje ima vaznu ulogu u razvoju, unapredenju i
osiguravanju kvalitete programa obuke u instituciji.

U vrsenju svog mandata, Programski savet doprinosi izradi i razvoju programa obuke, osiguravajuci
da su u skladu sa stvarnim potrebama sudskog i tuzilackog sistema, i sa savremenim standardima u
oblasti pravosuda.

Ovo telo blisko saraduje s upravnim telima Akademije, kao i s glavnim institucijama pravosudnog
sistema, ukljucujuci Sudski savet Kosova (SSK) i Tuzilacki savet Kosova (TSK), kako bi se utvrdili
prioriteti za obuku i razvili relevantni programi.

U skladu sa vaze¢im zakonodavstvom, Programski savet sastoji se od sedam (7) ¢lanova, koje
imenuje Upravni savet iz reda sudija, drzavnih tuZzilaca i drugih stru¢njaka iz oblasti pravosuda.
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Mandat ¢lanova Programskog saveta, sa izuzetkom Izvr$nog direktora, traje Cetiri (4) godine, sa
pravom ponovnog izbora za jo$ jedan mandat. Predsedavajuci Programskog saveta je po sluzbenoj
duznosti Izvrsni direktor Akademije Pravde.

Tokom 2025. godine, Upravni savet je odlucio da ponovo izabere Cetiri (4) ¢lana Programskog
saveta imenovanih 2021. godine na jo$ jedan mandat. Takode, tokom ovog perioda, puni sastav
Programskog saveta je popunjen u skladu sa zakonskim odredbama, imenovanjem dva (2) nova
¢lana, kao rezultat ostavke dva prethodna Clana.

U vrSenju svojih funkcija, Programski savet doprinosi:
e izradi predloZenog programa obuke u saradnji sa SSK i TSK;
pracenje realizacije programa i evaluacija njihovih rezultata;
pruzanje smernica za unapredenje metoda i tehnika obuke;
davanje misljenja o listi trenera i mentora;
davanje preporuka za poboljSanje kvaliteta obuke;
obavljanje drugih poslova utvrdenih zakonom i podzakonskim aktima.

Tokom 2025. godine, Programski savet je razvio kontinuiranu aktivnost kako bi ispunio svoj mandat,
doprinoseci izradi i razvoju programa obuke Akademije. U tom kontekstu, Programski savet je
odrzao tri (3) sastanka, na kojima je bio direktno ukljucen u:

¢ definisanje nastavnog plana i programa za novoimenovane sudije i tuzioce (generacije XIV
i X11);

e razvoj programa kontinuirane obuke za 2026. godinu;

e pregled i poboljSanje sadrzaja programa obuke;

e cvaluacija u€inka trenera angazovanih u implementaciji programa obuke tokom 2024. godine

Kako bi se pokrile specifi¢ne oblasti obuke, za koje nije bilo dovoljno profila u sastavu Programskog
saveta, odlukom Upravnog saveta angazovani su treneri iz redova sudija i tuzilaca, posebno za izradu
programa obuke u specijalizovanim oblastima.

U koordinaciji sa grupama trenera, Programski savet je vrSio svoju funkciju pregledavajuéi i
pripremajuci programe u skladu sa specificnim potrebama korisnika, i dajuéi preporuke Upravnom
savetu za dalji razvoj i poboljsanje programa obuke.

4.4 1zvrsni direktor - 1zvrsni direktor Akademije pravde

Na osnovu Zakona o Akademiji pravde i Uredbe br. 04/2023 o prijemu i imenovanju izvrSnog
direktora Akademije pravde, izvrS$ni direktor spada u kategoriju visih rukovodecih sluzbenika i
odgovoran je za celokupno upravljanje i administraciju Akademije pravde.

U skladu sa zakonskim ovlastenjima, tokom 2025. godine Izvrsni direktor se fokusirao na realizaciju
sledecih glavnih aktivnosti:

Predstavljanje Akademije pred domaéim i medunarodnim institucijama;

Opéste upravljanje i administracija Akademije, osiguravajuci zakonitost njenog rada;
Sprovodenje odluka Upravnog saveta;

Predlog godisnjeg nacrta budZeta Akademije;

Predlog Plana rada i u€inka za 2025. godinu;

Pop o
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f. Predlog Programa kontinuirane obuke za 2025. godinu i programa pocetne obuke za
novoimenovane sudije generacije XI i XII;

g. Predlaganje Upravnom savetu liste privremenih instruktora za Akademiju na odobrenje;

h. Upravljanje finansijskim resursima i imovinom Akademije;

i. Priprema redovne godisnje izveStaje i druge izveStaje na zahtev Upravnog saveta.

Aktivnosti lzvrSnog direktora tokom izveStajne godine bile su usmerene ka Sto efikasnijem
funkcionisanju Akademije Pravdekroz institucionalno predstavljanje, opSte upravljanje i
administraciju, kao i obezbedivanje zakonitosti rada institucije.

ZnacCajan deo njegovog angazmana bio je usmeren na razvoj i unapredenje programa obuke za
korisnike Akademije, u skladu sa zakonskim mandatom institucije. Takode je bio angazovan u
raznim regionalnim i medunarodnim aktivnostima, predstavljaju¢i Akademiju na konferencijama,
radionicama i stru¢nim forumima.

U svojstvu predsedavajuceg Programskog saveta po sluzbenoj duznosti, I1zvrsni direktor je doprineo
koordinaciji rada ovog tela i razvoju programa obuke Akademije. Istovremeno, nadgledao je
sprovodenje odluka Upravnog saveta i osiguravao efikasno upravljanje budzetom i finansijskim
resursima Akademije.

U skladu sa zakonskim nadleznostima, lzvrsni direktor, u koordinaciji sa Odeljenjem pravne poslove
i opSte usluge, dve komisije koje je osnovao Upravni savet za izradu nacrta podzakonskih akata,
organizovao je i vodio proces izrade i dopune niza internih normativnih akata koji regulisu
administrativno 1 upravljacko funkcionisanje Akademije pravde, ukljucujuci i paket podzakonskih
akata koji proizlaze iz zakona o javnim sluzbenicima. To ukljucuje nacrte podzakonskih akata koji
se odnose na postupke zaposljavanja, ocenjivanje u¢inka, disciplinske mere i prituzbe, unutrasnju
organizaciju i sistematizaciju radnih mesta, upravljanje ljudskim resursima, plate i naknade, kao i
koriStenje sredstava i resursa institucije.

Tokom 2025. godine, izvrdni direktor Akademije pravde je takode doprineo nizu aktivnosti obuke,
projekata saradnje i regionalnih i medunarodnih inicijativa usmerenih na jaCanje kapaciteta
pravosudnog i administrativnog sistema na Kosovu.

U okviru implementacije Plana obuke za zaposlene u administraciji pravosudnog sistema, odrZani
su koordinacijski sastanci sa Sudskim savetom Kosova (SSK), Tuzilackim savetom Kosova (TSK)
i drugim relevantnim zainteresovanim stranama, ukljucujuci projekat SE Kkoji se bavi strateSkim
tuzbama protiv javnog uceS¢a (SLAPP). Ovaj projekat se bavio uticajem politi¢kih i komercijalnih
interesa koji koriste pravne mehanizme za ograni¢avanje transparentnosti i javne odgovornosti, a
cilj mu je i postepeno uskladivanje domaceg zakonodavstva sa Direktivom Evropske unije protiv
SLAPP tuzbi.

Na medunarodnom nivou, Akademija pravde je saradivala s raznim organizacijama i projektima,
ukljucuju¢i UNDP, SCIJS projekat na Kosovu, INL FMCS, UNHCR, Savet Evrope, PROFREX,
SIGMA, EIPA, EJTN i OEBS, EJTN, ERA, OEBS, GIZ, IRZ, u sprovodenju obuka, regionalnih
razmena 1 stru¢nih radionica u razli¢itim oblastima pravosuda.

Ove aktivnosti su se bavile vaznim temama kao Sto su tranziciona pravda, integritet pravosuda, borba
protiv kriminala povezanih s drogom, pranje novca i finansiranje terorizma, i zastita ljudskih prava.

Pored toga, odrzani su sastanci i aktivnosti u saradnji s domac¢im institucijama, uklju¢ujué¢i Vrhovni
sud, Agenciju za borbu protiv korupcije, Univerzitet u Pristini, Instituciju ombudsmana,
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Ministarstvo unutrasnjih poslova i Akademiju za javnu sigurnost Kosova, s ciljem identifikacije
potreba za obukom i razvoja profesionalnih nastavnih planova i programa.

Kao deo medunarodnog predstavljanja, izvrSni direktor je ucestvovao na regionalnim i
medunarodnim konferencijama i okruglim stolovima koji su se bavili pitanjima kao 5to su standardi
slobode izrazavanja, borba protiv govora mrznje, zastita imovinskih prava zena, sudske prakse u
medunarodnoj zastiti izbeglica, postupanje sa zaSticenim i svedocima saradnicima, kao i jacanje
meduinstitucionalne saradnje u borbi protiv ekonomskog kriminala i pranja novca.

Kroz sluzbene sastanke i saradnju s medunarodnim partnerima, ukljucujuc¢i TIKA, SECO, Skolom
za magistrate Albanije, Akademiju Pravde Turske, Nacionalnu Skolu za sudije u Francuskoj,
Ministarstvo finansija Sjedinjenih Americkih Drzava i UNODC, EJTN, ERA, Akademija Pravde je
razvila vazne inicijative za organiziranje medunarodne obuke i poboljSanje ucinka pravosudnog i
administrativnog sistema.

Uces¢e direktora u programima kao Sto su pravne klinike i Obuka trenera (ToT) doprinelo je razvoju
profesionalnih kapaciteta sudija, tuzilaca 1 administrativnog osoblja, povecavaju¢i njihovu
sposobnost da se suoce s izazovima pravosudnog sistema i poboljsaju efikasnost sprovodenja zakona
na Kosovu.

Takode, tokom 2025. godine, izvr$ni direktor je predstavljao Kosovo na vaznim medunarodnim
sastancima i doprineo stru¢no$¢u raznim projektima koje finansiraju Evropska unija i Savet Evrope,
naglaSavajuci vaznost primene zakonodavstva protiv diskriminacije, zastite slobode medija i jacanja
integriteta pravosuda, kao 1 doprinosec¢i razvoju novih nastavnih planova i programa za obuku sudija
I tuZilaca.

Aktivnosti 1zvrSnog direktora bile su usmerene ka boljem funkcionisanju rada AP kroz redovno
zastupanje, upravljanje i opStu administraciju, ukljuc¢ujuci i zakonitost rada AP.

Znacajan deo njegove posvecenosti bio je u funkciji razvoja i unapredenja programa obuke za
korisnike AP u skladu sa zakonom.

4.5 Srednji menadzment

Na osnovu Uredbe br. 05/2023 o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mesta na Akademiji
Pravde, struktura srednjeg menadZzmenta tokom 2025. godine sastoji se od:

e QOdeljenja za programe obuke;
e Odeljenja za pravne poslove i opste usluge;
e Specijalne jedinice — Divizija za budzet i finansije.

Ove organizacione jedinice odigrale su klju¢nu ulogu u koordinaciji i sprovedbi aktivnosti
Akademije pravde, osiguravajuci redovno funkcioniranje institucije i postizanje ciljeva utvrdenih u
planu rada.

4.5.1 Mandat odeljenja
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1. Odeljenje za programe obuke ima mandat da upravlja programima obuke i pruza pocetnu i
kontinuiranu obuku za sudije i drzavne tuzioce, kao i obuku za sudsko i tuzilatko administrativno
osoblje, drzavne advokate, advokate i druge slobodne profesije, kao i da upravlja aktivnostima
Akademije u vezi s analizom, istrazivanjem i publikacijama.

Odeljenje za programe obuke obuhvata:

e Diviziju za pocetnu obuku sudija i drZzavnih tuZilaca;

e Diviziju za kontinuiranu obuku sudija i drzavnih tuzilaca;

e Diviziju za obuku sudskog i tuzilackog administrativnog osoblja, drzavnih advokata,
advokata i drugih slobodnih profesija;

e Diviziju za analizu, istraZivanje, publikacije i trenere.

Duznosti i odgovornosti Odeljenja za programe obuke su:

< lzrada i predlaganje politika, ciljeva i strategija za obuku sudija, tuzilaca, kao i drugih
stru¢njaka u oblasti pravosuda, ukljucujuci analize, istrazivanja i publikacije;

< Priprema, organizacija i sprovodenje pocetne i1 kontinuirane obuke za sudije, tuzioce 1
administrativno osoblje sudskog i tuzilackog sektora, nakon koordinacije sa SSK i TSK;

< Procena potreba za obukom i podrSska Programskom savetu u razvoju i azuriranju
programa obuke;

< Upravljanje procesom odabira i angaZovanja trenera i mentora, i nadzor nad
ispunjavanjem njihovih duznosti i odgovornosti;

% Razvoj i unapredenje standarda metodologije obuke za Akademiju pravde;

¢ Razvoj godiSnjeg plana obuke i sprovodenje kalendara aktivnosti obuke, ukljucujuci
finansijske aspekte;

< Sprovodenje analiza, istrazivanja i publikacija u podrsku mandatu Akademije,
ukljucujuéi objavljivanje vaznih dokumenata koji odrazavaju rad Akademije;

< PruZanje podrske telima i organizacijskim jedinicama Akademije u pripremi periodi¢nih
izvestaja i upravljanju statistickim podacima o aktivnostima obuke;

< Koordinacija i saradnja sa jedinicama Akademije i relevantnim institucijama sektora
pravde u sprovodenju aktivnosti obuke;

2. Odeljenje za pravne i opSte usluge zaduZen je za upravljanje aktivnostima Akademije koje se
odnose na pravne usluge, komunikaciju, meduinstitucionalnu saradnju, usluge informacionih
tehnologija, fizicke uslove rada, potrebnu opremu, podrsku i logisticke usluge.

U okviru Odeljenja za pravne i opste usluge deluju sledece divizije:

e Divizija za pravne usluge i meduinstitucionalnu saradnju
¢ Divizija za informacione tehnologije i
e Divizija za administrativnu podrsku i logistiku.

Duznosti i odgovornosti Odeljenja za pravne i opSte usluge su:

< Pruzanje saveta i strucnosti o pravnim pitanjima, ukljucuju¢i izradu, analizu i/ili
komentiranje zakonskih i podzakonskih akata.
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< Upravljanje internom i eksternom komunikacijom Akademije, ukljucujuéi web stranicu
I stranice na drustvenim mrezama.

< Upravljanje meduinstitucionalnom komunikacijom, medunarodnom saradnjom 1
koordinacijom s donatorima.

< PruZanje prevodilackih usluga za aktivnosti Akademije.

< Pruzanje IT podrske osoblju Akademije i osiguranje kvalitetnih usluga IT opreme.

< Upravljanje internim, ulaznim i izlaznim arhivskim 1 dokumentnim sistemom
Akademije.

< Pruzanje administrativnih i logistickih usluga i podrske Akademiji, ukljucujuci
odrzavanje 1 ¢iS¢enje prostorija objekta, upravljanje i odrzavanje zaliha u skladistu itd.

< Osiguranje implementacije procedura upravljanja vozilima dostupnih Akademiji u
skladu s vaze¢im zakonodavstvom i koordinacija s nadleznim institucijama za
izveStavanje o stanju vozila (servis, odrzavanje, troskovi goriva itd.).

< Upravljanje prijemom, kontrola imovine, upravljanje zalihama i inventar Akademije.

% Osiguranje pruzanja transportnih usluga i upravljanje vozilima Akademije i onima koja
Su u njenoj upotrebi.

*.
*

4.6 Ljudski resursi

Tokom izveStajnog perioda, Akademija Pravde je u potpunosti operacionalizovala internu
organizacijsku strukturu definisano Uredbom br. 05/2023 o internoj organizaciji i sistematizaciji
radnih mesta, stvarajuéi osnovu za efikasnije upravljanje ljudskim resursima i odrzivo Sprovodenje
institucionalnih aktivnosti.

U tom kontekstu, Akademija je razvila procedure zaposljavanja u skladu s vaze¢im zakonodavstvom
1 svojim internim propisima, garantujuci transparentnost, postenu konkurenciju i1 potpunu
dokumentaciju svake faze procesa.

Tokom 2025. godine sprovedena su ukupno tri (3) postupka zaposljavanja, Sto je rezultiralo
uspesnim odabirom pobednickih kandidata, kao i jedan (1) postupak trajnog premestaja u interesu
institucije. Takode, u skladu sa Zakonom o javnim sluzbenicima, izdati su novi akti o imenovanju
za sve civilne sluzbenike Akademije pravde, ¢ime je osigurano uskladivanje njihovog statusa s
vazeéim pravnim okvirom.

Osoblje Akademije pravde aktivno je angaZzovano na efikasnom upravljanju radnim procesima,
koordinaciji programa obuke 1 medusobnom povezivanju institucionalnih usluga, kako bi ispunilo
zakonski mandat institucije.

Sto se ti¢e ljudskih resursa, tokom 2025. godine ukupan broj zaposlenih u Akademiji pravde je 29
(dvadeset devet) sluzbenika. Prema Uredbi br. 05/2023, ukupan broj odobrenih pozicija je 36
(trideset Sest), dok je prema odobrenom budzetu za 2025. godinu odobreno 32 (trideset dve) pozicije.

Ova razlika izmedu odobrenih i finansiranih pozicija odrazava budzetska ograni¢enja koja uticu na
potpuno koriStenje organizacijskih kapaciteta i dugoro¢ni razvoj institucije.

24



Tokom izveStajnog perioda, posebna paznja posveéena je i izgradnji profesionalnih kapaciteta
osoblja, kroz uces¢e u obukama zasnovanim na zakonodavstvu javne uprave, kao i u drugim
obukama koje se sprovode u saradnji sa partnerima Akademije pravde.

Upravljanje ljudskim resursima tokom 2025. godine odraZzavalo je kontinuirane napore za
konsolidaciju organizacione strukture i poboljSanje profesionalnih kapaciteta osoblja, kako bi se
ispunio mandat Akademije pravde. Medutim, budZetska ograni¢enja u broju odobrenih pozicija u
poredenju sa onima predvidenim propisima predstavljaju strukturni izazov, koji utice na moguénost
punog institucionalnog razvoja i povecanja kapaciteta u klju¢nim oblastima kao $to su digitalizacija
i istraZivanje.

4.6.1 Broj zaposlenih u Akademiji pravde

U 2025. godini, ukupan broj zaposlenih u Akademiji Pravde bio je 29 (dvadeset devet) sluZbenika.
Prema Uredbi br. 05/2023 o unutraSnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mesta u Akademiji
pravde, ukupan broj odobrenih radnih mesta bio je 36 (trideset Sest), dok je prema Zakonu o budZetu
za 2025. godinu odobreno ukupno 32 (trideset dva) radna mesta.

Od ovog broja, Akademija pravde imala je tri (3) upraznjena radna mesta tokom 2025. godine.
Pocetkom godine izraden je kadrovski plan, kojim je predviden razvoj procedura zaposljavanja za
tri trenutno upraznjena radna mesta u Akademiji.

Sa analiticke perspektive, ovo predstavlja znacajnu razliku izmedu odobrene organizacione strukture
i stvarno finansiranih kapaciteta, Sto direktno utice na moguénost potpunog koristenja strukture
predvidene propisima i pokrivanja svih organizacijskih funkcija.

2 2 1 2
6 8 6 5
22 25 20 20
1 / 1 1
32 36 29 29

Tabela 2: Broj zaposlenih po funkcionalnoj kategoriji

4.6.2 Potrebe za novim radnicima

Kako bi prosirila svoje kapacitete i ispunila svoj zakonski mandat, Akademija pravde planirala je
razviti procedure zaposljavanja za tri (3) postojeca upraznjena radna mesta tokom 2025. godine, kao
1 za Cetiri (4) dodatna radna mesta odobrena Uredbom br. 05/2023 o unutrasnjoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mesta, za koja se oc¢ekuje da ¢e biti odobrena Zakonom o budzetu za 2026.
godinu.

Takode je planirano razvijanje procedura za zamenu pozicija koje mogu biti upraznjene ili
reorganizirane tokom 2026. godine.
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Za tri upraznjena radna mesta na Akademiji pravde, za koja ¢e se sprovesti postupci zaposljavanja,
predvidena su slede¢a radna mesta:

e Rukovodilac Divizije za informacione tehnologije;
e Sluzbenik za ucenje na daljinu;
e SluzZbenik za statistiku.

Ostale pozicije odobrene Uredbom br. 05/2023, za koje se o¢ekuje odobrenje budzeta, su:
Rukovodilac Divizije za obuku sudskog i tuzilatkog administrativnog osoblja, drzavnih advokata,
advokata i drugih slobodnih profesija;

¢ Rukovodilac Divizije za administrativnu podrsku i logistiku;
e Visi sluzbenik za obuku;
e Sluzbenik za imovinu.

Potreba za ovim pozicijama odraZzava rastu¢e funkcionalne zahteve Akademije pravde i potrebu za
jaCanjem kapaciteta u kljucnim oblastima kao Sto su digitalizacija, statistika, administracija obuke 1
logisticka podrska. Popunjavanje ovih pozicija bi direktno uticalo na povecanje organizacionih
kapaciteta i potpunu funkcionalizaciju unutradnje strukture Akademije.

Kao rezultat toga, planiranje novih zapoS$ljavanja predstavlja vazan korak za daljnju konsolidaciju
ljudskih resursa i poboljSanje institucionalnih performansi u narednom periodu.

4.6.3 Tabelarni prikaz broja i vrste obuka osoblja

Stru¢no usavrSavanje osoblja podrzano je kroz implementaciju razli¢itih obuka, koje su bile
usmerene na izgradnju individualnih i institucionalnih kapaciteta, kako bi se poboljsali rezultati,
profesionalnost i odgovornost u obavljanju sluzbenih duznosti.

Tokom 2025. godine, Akademija pravde nastavila je saradnju sa svojim partnerima i, u zavisnosti

Organizatori/Donatori Broj  korisni¢kih
zaposlenika

Uvodna obuka za nove drzavne sluzbenike u drzavnoj sluzbi Kosova
Mehanizam signalizacije — Napredna obuka APA/OSCE
Vaznost signalizacije u javnom i privatnom sektoru APA 1

Online obuka o funkcionalizaciji integracije izmedu Informacionog ENR{=VA0IX 2
sistema za finansijsko upravljanje na Kosovu (KFMIS) i elektronskog

sistema nabavki PPRC-a

Osnove zastite podataka AIP 1
Modul troskova TREZOR 1

od ponudenih programa, odredila je osoblje koji su ucestvovali u razli¢itim stru¢nim obukama.

Tabela 3: Obuka osoblja
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Ove obuke odrazavaju jasan fokus na jacanje kapaciteta osoblja u oblastima vezanim za javnu
upravu, institucionalni integritet, finansijsko upravljanje i zastitu podataka. Obradene teme bile su
direktno povezane sa funkcionalnim zahtevima institucije i potrebom za povecanjem kvaliteta
administrativnog i upravljackog rada.

Kao rezultat toga, uc¢esée osoblja u ovim obukama doprinelo je izgradnji profesionalnih kapaciteta,
poboljsanju institucionalne odgovornosti i unapredenju radnih standarda unutar Akademije pravde.

4.7 Imovina u posedu Akademije pravde

Registar imovine Akademije Pravde obuhvata kapitalnu i nekapitalnu imovinu, klasifikovanu prema
njihovoj vrednosti i prirodi.

Imovina vredna preko 1.000 eura obuhvata vozila, opremu informacionih tehnologija, kancelarijsku
opremu i zvuénu opremu, sa neto vrednoséu od 68.316,42 eura na kraju 2025. godine.

Dok imovina vredna manje od 1.000 eura obuhvatae opremu informacione tehnologije, namestaj,
razni inventar i biblioteCke fondove, ukupne vrednosti 51.860,79 eura.

Nefinansijska kapitalna imovina je registrovana u SIMFK sistemu, dok je nekapitalna imovina
registrovana u E-imovinskom sistemu, $to odraZzava stvarno stanje imovine Akademije na dan 31.
decembra 2025. godine.

Trenutna struktura imovine odrazava funkcionalnu osnovu za poslovanje institucije, ali istovremeno
je evidentna potreba za novim investicijama, posebno u tehnolosku opremu i prate¢u infrastrukturu,
zbog amortizacije znacajnog dela postojeceg inventara.

4.7.1 Planovi za novu imovinu i operacionalizaciju nove zgrade

Akademija pravde, od svog osnivanja, razvila je svoju delatnost u iznajmljenim prostorijama.
Trenutno, od 08.07.2022. godine, Akademija se nalazi u privatno iznajmljenom objektu, na adresi
Ul. ,,Murat Mehmeti*, br. 1-3, u Pristini, jer izgradnja nove zgrade Akademije jo$ nije zavrsena.
Trenutne prostorije, povrSine oko 2.000 mz, viSe ne zadovoljavaju funkcionalne potrebe institucije.
Kontinuirano povecéanje aktivnosti obuke, razvoj specijalizovanih programa, obuka mladih sudija i
tuzilaca, uklju¢ivanje drugih stru¢njaka iz oblasti pravde, kao i razvoj istrazivanja, izdavastva i
organizacija konferencija, stvorili su povecanu potrebu za ve¢im i prikladnijim prostorima.

U tom kontekstu, funkcionalizacija nove zgrade Akademije pravde predstavlja strateski prioritet za
instituciju. lzgradnja nove zgrade, kojom upravlja Odeljenje za standarde i politike inZenjeringa i
upravljanja vladinim zgradama (OSPIUVZ) pri Ministarstvu unutrasnjih poslova, prosla je kroz
nekoliko faza prekida i ponovnih pokretanja. Prema informacijama potvrdenim na sastancima s
predstavnicima ovog odjela, ekonomski operater je nastavio radove u oktobru 2024. godine,
nastavljajuéi realizaciju projekta prema dinami¢kom planu rada. Neki radovi su zavrSeni, dok su
drugi jos uvijek u toku.

Ocekuje se da ¢e nova zgrada Akademije, povrsine priblizno 4.300 m?, biti zavrSena tokom 2026.
godine, stvarajuci savremene uslove za razvoj obuke i profesionalnih aktivnosti.

Medutim, tokom procesa izgradnje, uoceni su i znacajni izazovi u pogledu unutrasnjeg planiranja
objekta. Od ranih faza projektovanja, Akademija Pravde je trazila da se u projekat ukljué¢e komentari
I preporuke projekta EUKOJUST, koje je odobrio i Upravni Savet, kako bi zgrada u potpunosti
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odrazavala funkcionalne potrebe institucije. Medutim, na sastancima sa predstavnicima OSPIUVZ
-a potvrdeno je da ovi komentari nisu ukljuc¢eni u ugovor zaklju¢en 16.08.2024. godine izmedu
Ministarstva unutrasnjih poslova i ekonomskog operatera za izgradnju objekta.

Ova situacija predstavlja dodatni izazov za optimalno funkcionisanje zgrade u skladu sa stvarnim
zahtevima Akademije.

Istovremeno, jedno od glavnih pitanja ostaje Cinjenica da ugovor za izgradnju objekta ne ukljucuje
namestaj, inventar i opremu informacionih tehnologija, koji su neophodni za punu funkcionalnost
zgrade. U tom smislu, Akademija Pravde je u stalnoj komunikaciji i koordinaciji sa OSPIUVZ i
Agencijom za informaciono drustvo (ASHI), s ciljem identifikovanja potreba za:

e namestaj i inventar

e oprema za informacionu tehnologiju
e tehniCko odrzavanje

e prostor za parking

Uzimajuéi u obzir ove potrebe, kao i ¢injenicu da je znacajan deo postojeceg inventara amortizovan
i nece biti upotrebljiv nakon preseljenja, Akademija je u budzetskom zahtevu za 2026. godinu
planirala sredstva u iznosu od 928.814 eura, koja se smatraju neophodnim za potpunu
funkcionalizaciju nove zgrade.

Nova zgrada ¢e obuhvatati:

8 prostorija za obuku (ukljucujuéi prostorije za simulaciju sudenja);
2 prostorije za ucenje na daljinu i informacionu tehnologiju;

4 sale za sastanke;

10 kabina za simultano prevodenje;

kancelarije i zajednicki prostori za osoblje;

biblioteka, arhiva i skladiSte;

prostor za pomoc¢ne sluzbe 1 garaza za vozila.

VVVVVYY

Funkcionalizacija ove infrastrukture ¢e direktno uticati na povecanje institucionalnih kapaciteta
Akademije pravde, omogucavajuéi razvoj programa obuke u skladu sa savremenim standardima i
zahtevima pravosudnog sistema. ZavrSetak i opremanje nove zgrade predstavlja jedan od klju¢nih
faktora za dugoroc¢ni i strateski razvoj Akademije pravde.

S obzirom na to da Budzetski cirkular 2025/01 koji je izdalo Ministarstvo pravde ne predvida
kapitalne izdatke za 2025. godinu, Akademija pravde je procenila da bi budZetski zahtev trebao
obuhvatati iznos sredstava kako je opisano u nastavku. Neuspeh u blagovremenom reSavanju ovih
potreba predstavlja rizik od kasnjenja u potpunoj funkcionalizaciji objekta i efikasnoj sprovedbi
zakonskog mandata institucije.

4.7.2 Poboljsanje IT infrastrukture i kapitalnih ulaganja

Akademija Pravde je posvetena unapredenju informacionih tehnologija i modernizaciji radnih
procesa. Trenutno, Akademija koristi Sistem upravljanja aktivnostima obuke (SUAO), koji podrzava
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potpuno upravljanje ciklusom obuke. Medutim, znac¢ajan deo tehnoloSke opreme je amortizovan i
zahteva zamenu ili azuriranje.

Preseljenje u novu zgradu znacajno povecava potrebu za:

novom ra¢unarskom opremom za osoblje 1 prostorije za obuku
modernim audiovizuelnim sistemima i opremom za u¢enje na daljinu
stvaranjem integrisane tehnoloSke infrastrukture u celom objektu
azuriranjem i nadogradnjom postojecih sistema

opremanjem inventara za sale, kancelarije, biblioteku i IT laboratoriju

Kako bi se ispunili ovi ciljevi i osigurali neophodni uslovi za punu funkcionalnost nove zgrade
Akademije Pravde, planirana su kapitalna ulaganja u skladu sa budzetskim zahtjvom za 2026.
godinu. Struktura ovih ulaganja prikazana je u sledecoj tabeli:

U tom smislu, Akademija je planirala kapitalna ulaganja u informacionu tehnologiju tokom 2026.

godine, s ciljem osiguranja pune funkcionalnosti nove zgrade i ispunjavanja savremenih standarda
obuke.
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Godina Kapitalna ulaganja za novi objekat AP koli¢ina cena vrednost

2026

Inventar (stolice, radni stolovi, sale za sastanke, sudnice itd.) 75,314.21
1 Sala 780 n? (140 + 126.2 + 141.6 + 184.5 + 187.7) 250 125.00 € 31,250.00
2 Sala 272.4 m2 (70.4 + 84.1 + 117.9) 105 125.00 13,125.00
3 Sala 208.6 m? (78.8 + 129.8) 80 125.00 10,000.00
4 Kancelarija za sluzbenike 40 186.00 7,440.00
5 Biblioteka 13 270.86 3,521.18
6 Bife 26 238.38 6,197.88
7 Hol za posetioce (hodnici) 33 114.55 3,780.15
L4
Informacione tehnologije
" gl) 187,300.00
1 Racdunar i monitor 35 900.00 31,500.00
2 Racdunar za biblioteku 12 900.00 10,800.00
2 Razvoj i praéenje baze podataka 3 40,000.00 120,000.00
3 Odrzavanje SMAT-a 1 15,000.00 15,000.00
4 Upgrade sistema i e-Stampa biblioteke 1 10,000.00 10,000.00
L
111 Ostala oprema 666.200.00
Konferencijski sistem (oprema za prevod, oprema
renclsk (oprema za p P 10 60,000.00 600,000.00
za zvuénu i video konferenciju)
Smartboard (13 sala za obuku — u velikim
2 prostorijama su planirane 2 smartboard table — 6 13 4,000.00 52,000.00
imamo)
3 Podni monitor 4 400.00 1,600.00
4 1T laboratorija 14 900.00 12,600.00
Ukupni troskovi 928,814 €

Tabela 10. Kapitalna ulaganja za opremu i inventar za novi objekat AP

Kao $to je prikazano u tabeli, kapitalna ulaganja su uglavnom usmerena na opremanje infrastrukture
za obuku, tehnoloSke i administrativne infrastrukture, koje su neophodne za potpuno i efikasno
funkcionisanje nove zgrade Akademije pravde.

474 Vozila

U okviru upravljanja logistickom imovinom, Akademija pravde je tokom 2025. godine planirala
placanje za vozila prema ugovoru zaklju¢enom putem Centralne agencije za nabavke.

Ova aktivnost nabavke je zapoceta 2023. godine, dok je ugovor finaliziran 2024. godine, zbog
prituzbi tokom postupka nabavke. Medutim, zbog nedostatka budZzeta za kapitalna ulaganja u 2024.
godini, placanje je planirano za 2025. godinu.

30.000,00 30.000,00 €
Tabela 11. Vozila
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5. AKTIVNOSTI AKADEMIJE PRAVDE ZA 2025. GODINU

Na osnovu Plana rada i u¢inka za 2025. godinu, aktivnosti Akademije pravde tokom izvestajnog
perioda usmerene su na postizanje stratesSkih ciljeva institucije, u skladu sa zakonskim mandatom i
potrebama sudskog i tuzilackog sistema u Republici Kosovo.

Tokom 2025. godine, Akademija pravde sprovela je Sirok spektar aktivnosti obuke i razvoja, koje
su doprinele izgradnji profesionalnih i interdisciplinarnih kapaciteta sudija, tuzilaca, sudskog i
tuzilatkog administrativnog osoblja, kao i drugih stru¢njaka iz oblasti pravosuda.

Sprovedene aktivnosti bile su usmerene na postizanje slede¢ih ciljeva:

1. Stru¢na priprema novoimenovanih sudija i tuzilaca kroz Program pocetne obuke;

2. Kontinuirano unapredenje stru¢nog i interdisciplinarnog znanja sudija, tuzilaca, sudskog 1

tuzilatkog administrativnog osoblja, i drugih pravnih stru¢njaka putem Programa

kontinuirane obuke (PKO);

Razvoj programa obuke i poboljsanje kvaliteta obuke, istrazivanja i izdavackih aktivnosti;

4. Unapredenje i proSirenje saradnje s domadim partnerima, donatorima i medunarodnim
institucijama za obuku;

5. lzgradnja profesionalnih administrativnih kapaciteta, poboljSanje kvaliteta administrativnih
usluga i efikasno upravljanje budzetom.

w

Ostvarenje ovih ciljeva direktno je doprinelo ja¢anju kapaciteta pravosudnog sistema i poboljsanju
kvaliteta sprovodenja zakona u Republici Kosovo.

5.1 Poredenje rada AP za posljednje tri godine

Kako bi se odrazio institucionalni razvoj i napredak Akademije Pravde, sledi komparativna analiza
glavnih aktivnosti i rezultata u poslednje tri godine.

Akademija pravde nastavila je svoju posvecenost pracenju deSavanja u sudskom i tuzilackom
sistemu, posebno u vezi sa zakonodavnim izmenama, procesima zaposljavanja od strane Sudskog
saveta Kosova i1 Tuzilackog saveta Kosova, kao i rastu¢im potrebama za profesionalnim razvojem
aktera pravosudnog sistema.

U tom smislu, Akademija je preduzela mere za izradu programa obuke prilagodenih ovim
deSavanjima 1 osigurala je sprovodenje obuke za novoimenovane sudije i tuzioce odmah nakon
njihovog dekretovanja, kao i profesionalno usavrsavanje onih koji obavljaju funkciju.

Tokom 2025. godine:

U Programu pocetne obuke obuceno je 87 novih sudija i 24 tuzioca;

Pocetna obuka za generacije XI i XII je uspesno zavrsena;

X111 XIV generacija sudija i XI generacija tuzilaca su u toku;

Ukupno je sprovedeno 190 kontinuiranih obuka za razli¢ite kategorije korisnika;

Akademija je takode razvila aktivnosti u oblasti publikacija i istrazivanja, ukljucujuci rezime s
Vrhovnim sudom 1 publikacije koje podrzavaju medunarodni partneri.

Razvoj Akademije u poredenju s prethodnim godinama prikazan je u nastavku u tabelarnom obliku.
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AKTIVNOSTI

Pocetna obuka

Godina 2023

Nastavak i zavrSetak
pocetne obuke za 9.
generaciju
novoimenovanih sudija
i tuZilaca
Pocetak i sprovodenje
pocetne obuke za

generaciju X (29 sudija
i 21 tuzilac)
218
Obuka za sudije 140

55 obuka za stru¢ne
saradnike sa 63 dana
obuke i 6 obuka za
ostalo sudsko i
tuzilacko
administrativno osoblje
sa 7 dana obuke

Obuka za administrativno
osoblje sudstva i tuZilastva

4 obuke za medijatore
Obuka za slobodna

zanimanja

Druge aktivnosti® Preko 300
Ucesée  sudija/tuzilaca u 1479 sudija
kontinuiranoj obuci 479 tuzilaca

Broj novoimenovanih sudija i
tuZilaca

45 sudija, gen.IX
29 sudija, gen.X

5 tuzilaca, grupa IX
21 tuzilac, general X

1517 ucesnika u
zajednickim obukama
sa sudijama i tuZiocima,
i u obukama

Broj wudesnika iz redova
sudskog i tuzilackog
administrativnog osoblja

Poredenje rada AD-a u posljednje tri godine

Godina 2024

Nastavak i zavrSetak pocetne
obuke za X generaciju
novoimenovanih sudija i
tuzilaca
Pocetak i sprovodenje pocetne
obuke za 11. i 12. generaciju
novoimenovanih sudija

174
84

60 obuka za stru¢ne saradnike
i pravne sluzbenike (53 obuke
iz Osnovnog modula i 7
ostalih obuka za stru¢ne
saradnike/pravne sluzbenike),
kao i;

15 obuka za administrativno
osoblje
sudske i tuzilacke.

14 obuka (12 za medijatore i 2
za advokate)

Preko 245

962 iz redova sudija,
274 iz redova tuZzilaca,

- Generacija X
novoimenovanih sudija (28),
Generacija X novoimenovanih
tuzilaca (23),

- Generacija XI
novoimenovanih sudija (15),

- XII generacija
novoimenovanih sudija (31)

789 ucesnika iz reda stru¢nih
saradnika, 627 iz reda pravnih
sluzbenika i 273 iz reda

Godina 2025

Nastavak prakti¢ne obuke i
zavrSetak pocetne obuke za 11.
generaciju novoimenovanih
sudija
Nastavak teorijske i prakticne
obuke za 12. generaciju
novoimenovanih sudija, kao i
Pocetak i sprovodenje pocetne
obuke za 11. generaciju
novoimenovanih tuzilaca
Pocetak i sprovodenje pocetne
obuke za novoimenovane sudije
13. generacije
Pocetak i sprovodenje pocetne
obuke za novoimenovane sudije
14. generacije
190

83

11 obuka za stru¢ne saradnike i
pravne sluzbenike - iz Osnovnog
modula - i;

87 obuka za administrativno
sudsko osoblje
4 obuke za administrativno
tuzilacko osoblje
i
- 3 zajednicke obuke za
administrativno osoblje sudstva i
tuzilastva;

2 obuke za sluzbenike za
besplatnu pravnu pomo¢ i
sudske izvrsitelje
Preko 270

861 iz redova sudija,
296 iz redova tuzilaca ,

- Generacija XI novoimenovanih
sudija (15),

- XII generacija
novoimenovanih sudija (31)
XII1 generacija novoimenovanih
sudija (21)

14. generacija novoimenovanih
sudija (19)
Jedanaesta generacija
novoimenovanih tuzilaca (24)
Od 2735 udesnika iz reda
struénih saradnika, iz reda

pravnih sluzbenika 754 su ostali

1 Aktivnosti koje ukljucuju radne sastanke sa US, PS, trenerima, rukovodiocima sudova i tuzZilastava, SSK i TSK, medusobne posete u okviru
domace i medunarodne institucionalne saradnje, razne radionice, koordinacijske sastanke sa medunarodnim partnerima itd.
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posvecenim samo ostalog sudskog i tuzilackog administrativni sudski radnici
relevantnim profilima administrativnog osoblja 2231, aiz reda tuzilaca 71.
Broj osoblja AP 25 29 29

Tabela br. 3: Poredenje rada Akademije za posljednje tri godine

Nakon prikazivanja podataka u gornjoj tabeli, primecuje se da je Akademija pravde ostvarila stalan
napredak u sprovodenju svojih aktivnosti u poslednje tri godine, kako u kvantitativnom tako i u
kvalitativnom smislu.

Povecanje i stabilizacija broja kontinuiranih obuka, kao i proSirenje uklju¢ivanja korisnika iz
razliCitih kategorija, odrazava intenziviranje institucionalne posvecéenosti ispunjavanju zakonskog
mandata i adresovanje potreba pravosudnog sistema. Posebno, razvoj programa za nove generacije
sudija i tuzilaca, kao i povec¢ano u¢esc¢e administrativnog osoblja, svedoce o sveobuhvatnom pristupu
Akademije profesionalnom razvoju svih aktera u sistemu.

Trend razvoja takode odrazava poboljSanje organizacijskih i upravljackih kapaciteta Akademije, kao
I povecanje saradnje s domac¢im i medunarodnim partnerima. Ovaj rast i konsolidacija svedoce o sve
vaznijoj ulozi Akademije pravde kao klju¢ne institucije u profesionalnom razvoju pravosudnog
sistema u Republici Kosovo.

5.2 Plan rada i u¢inka za 2025. godinu

Plan rada i u¢inka za 2025. godinu Akademije pravde izraden je u skladu sa zakonskim mandatom
institucije, 1 u bliskoj koordinaciji sa institucijama sudskog i tuzilackog sistema, odrazavajuci stvarne
potrebe za profesionalnim i institucionalnim razvojem sektora pravde u Republici Kosovo. Ovaj
plan je definisao strateSke prioritete i glavne aktivnosti Akademije pravde, koje su usmerene ka
ispunjavanju njenih ciljeva u oblasti pocetne i1 kontinuirane obuke, profesionalnog razvoja,
istrazivanja 1 meduinstitucionalne saradnje.

Implementacija Plana rada i uc¢inka tokom 2025. godine sprovedena je kroz strukturiran i planiran
pristup, osiguravaju¢i direktnu vezu izmedu ciljeva 1 konkretnih aktivnosti koje je poduzela
Akademija pravde. U tom smislu, aktivnosti sprovedene tokom 2025. godine bile su usmerene na
ispunjavanje postavljenih ciljeva, doprinose¢i rastu profesionalnih i institucionalnih kapaciteta
sudskog i tuzilackog sistema.
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Sprovedba ovog plana kontinuirano se prati, osiguravajuc¢i uskladenost izmedu sprovedenih
aktivnosti 1 strateSkih ciljeva, kao i omogucavajuci identifikaciju izazova 1 potreba za daljnjim
poboljSanjem.

U nastavku su navedene glavne aktivnosti sprovedene u skladu s ciljevima Plana rada i uéinka za
2025. godinu:

e Strucna priprema novoimenovanih sudija i tuzilaca

e Kontinuirano unapredenje stru¢nog i interdisciplinarnog znanja sudija, tuzilaca, sudskog i
tuzilatkog administrativnog osoblja i drugih pravnih stru¢njaka - PKO;

e Razvoj programa obuke, poboljsanje kvaliteta obuke, istrazivanja i izdavacke aktivnosti
vezane za obuku;

e Unaprediti i proSiriti saradnju i koordinaciju s domac¢im partnerima, medunarodnim
partnerima, donatorima i relevantnim medunarodnim institucijama za obuku;

e Povecanje profesionalnih administrativnih kapaciteta, kvaliteta administrativnih usluga i
finansijskih budzetskih rashoda.

5.2.1 Strucna priprema novoimenovanih sudija i tuzilaca

Stru¢na priprema novoimenovanih sudija i tuzilaca predstavlja jednu od osnovnih funkcija i glavnih
prioriteta Akademije pravde, u skladu sa njenim zakonskim mandatom.

Ovaj proces se sprovodi kroz Program pocetne obuke, koji ima za cilj razvoj teorijskog i prakti¢nog
znanja, kao i jacanje profesionalnih i etickih vestina novoimenovanih sudija i tuzilaca, kako bi svoje
duznosti obavljali nezavisno, nepristrasno i profesionalno.

Program pocetne obuke strukturiran je u teorijski i prakti¢ni deo i sprovodi se u bliskoj koordinaciji
sa Sudskim savetom Kosova i Tuzilackim savetom Kosova, u skladu s vaze¢im zakonodavstvom.

Na osnovu koordinacije i saradnje sa SSK i TSK, Akademija pravde je tokom 2025. godine planirala
1 implementirala sledece aktivnosti obuke za novoimenovane sudije 1 tuzioce:
1. Sprovodenje prakticne obuke za 15 novoimenovanih sudija XI generacije u sudovima, pod
nadzorom sudija mentora;
2. Sprovodenje pocetne obuke, ukljuc¢ujuéi teorijske i1 prakticne komponente, za 31
novoimenovane sudije XII generacije;
Sprovodenje pocetne obuke za 24 novoimenovane tuzioce XI generacije;
Razvoj i sprovodenje poc¢etne obuke za 21 novoimenovane sudije XIII generacije;
Razvoj i sprovodenje pocetne obuke za 30 novoimenovane sudije XIV generacije, kao i za
30 novoimenovanih tuzilaca XII generacije;
Razvoj obavezne obuke na osnovu rezultata evaluacije u¢inka;
7. Sprovodenje obuke za trenere, s ciljem povecanja njihovih profesionalnih kapaciteta i
poboljSanja kvaliteta procesa obuke.

o s w

o

Kroz ove aktivnosti, Akademija pravde je osigurala odrzivu i kvalitetnu implementaciju Programa
pocetne obuke, doprinose¢i profesionalnoj pripremi mladih sudija i tuzilaca i1 jacanju kapaciteta
pravosudnog sistema u Republici Kosovo.
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5.2.2 Kontinuirano unapredenje strucnog i interdisciplinarnog znanja sudija, tuzilaca, sudskog i
tuzilatkog administrativnog osoblja i drugih pravnih stru¢njaka

Kontinuirano unapredenje stru¢nog i interdisciplinarnog znanja predstavlja jedan od glavnih stubova
delovanja Akademije pravde.

Tokom izveStajnog perioda, kontinuirane obuke su sprovedene na osnovu strukturiranog i
sveobuhvatnog pristupa, odrazavajuci: prioritete SSK-a i TSK-a, strateSke dokumente pravosudnog
sistema i procenu potreba za obukom.

Ova procena je sprovedena kroz sastanke sa sudijama, tuziocima, predsednicima sudova i glavnim
tuziocima, osiguravajuci da se programi obuke direktno bave izazovima sudske prakse.

U tom kontekstu, prioritetna podrucja su identifikovana kao:

borba protiv organiziranog kriminala i korupcije
sekvestracija i konfiskacija

zloupotreba sluzbenog polozaja

nasilje u porodici

ljudska prava i druga sloZena prakti¢na pitanja

U skladu sa Programom kontinuirane obuke za 2025. godinu, planirane su i realizovane obuke u
slede¢im oblastima:

1. Krivi¢no pravo

2. Gradansko pravo

3. Pravda za decu

4. Zastita od nasilja u porodici
5. Komercijalno pravo
6. Ustavno, upravno i prekrSajno pravo

7. EKLJP

8. Pravo EU

9. Interdisciplinarne kompetencije

10. Posredovanje

11. Upravljanje sudovima i tuzZilastvima

12. Obavezna obuka prema propisima

13. Obuka za stru¢ne saradnike i pravne sluzbenike
14. Obuka za administrativno osoblje

15. Obuka za slobodna zanimanja

16. Platforme za online obuku i u¢enje na daljinu

U analitickom smislu, Program kontinuirane obuke odrazava pristup usmeren na rezultate i uskladen
je s prioritetima pravosudnog sistema, doprinose¢i poboljSanju kvaliteta donoSenja odluka i
povecanju institucionalne efikasnosti.

5.2.3 Razvoj programa obuke, poboljSanje kvaliteta obuke, istrazivackih 1 izdavackih aktivnosti

Razvoj programa obuke i poboljSanje njihovog kvaliteta predstavljaju jedan od strateSkih prioriteta
Akademije pravde, kako bi ispunila svoj zakonski mandat i unapredila pravosudni sistem. Analize i
istrazivanja igraju bitnu ulogu u razvoju programa obuke koji odgovaraju stvarnim potrebama
korisnika, kao i u stvaranju stru¢nih publikacija u pravnoj oblasti, s posebnim naglaskom na module
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obuke, priru¢nike, smernice i druge prakti¢ne oblike koji olakSavaju obavljanje funkcije sudijama i
tuziocima.

U tom kontekstu, u skladu s Planom rada i u¢inka za 2025. godinu, aktivnosti Divizije za analizu,
istrazivanje, publikacije i obuku usmerene su na:
1. sprovodenje procesa procene potreba za obukom za 2026. godinu;
2. povecanje kvaliteta obuke kroz pracenje i analizu podataka o ucinku trenera za 2025. godinu;
3. istrazivanje 1 sazimanje zakljuaka radi ujednaCavanja sudske prakse, kao i njihovo
objavljivanje;
4. razvoj novih publikacija i pruzanje pravnih resursa korisnicima Akademije pravde;
5. sprovodenje mera i politika vezanih za proces evropskih integracija, kao i redovno
izveStavanje relevantnim mehanizmima;
6. pracenje 1 sprovodenje Plana integriteta Akademije pravde.

U analitickom smislu, ove aktivnosti su ojacale vezu izmedu analize, razvoja programa obuke 1
njihovog kvaliteta, doprinose¢i izgradnji odrzivijeg sistema profesionalnog razvoja i unapredenju
sudske i tuzilacke prakse. Kao rezultat toga, unapredena je stru¢na i metodoloska osnova na kojoj se
sprovodi obuka, a ojacan je i kapacitet Akademije za izradu strucnog sadrZaja i publikacija korisnih
za pravosudni sistem.

5.2.4 Unapredenje i proSirivanje saradnje i koordinacije sa domac¢im i medunarodnim partnerima,
donatorima i relevantnim medunarodnim institucijama za obuku

Povecanje saradnje s domacéim partnerima, kao $to su Sudski savet Kosova (SSK), Tuzilacki savet
Kosova (TSK), sudovi, tuZilaStva i druge institucije pravosudnog sistema, ostaje jedan od stalnih
prioriteta i sastavni deo pristupa Akademije pravde najefikasnijoj implementaciji programa obuke.

Pored saradnje na domacem nivou, Akademija pravde nastavila je unapredivati saradnju i
koordinaciju s medunarodnim partnerima, donatorima i relevantnim medunarodnim institucijama za
obuku, s ciljem primene evropskih standarda i najboljih praksi u oblasti pravosudne obuke.

U tom kontekstu, saradnja i koordinacija su usmerene na podrsku razvoju programa obuke, razmenu
profesionalnih iskustava, jacanje sadrzaja aktivnosti obuke i proSirenje mogucnosti za korisnike
Akademije na domac¢em i medunarodnom nivou.

U analitickom smislu, ova saradnja je doprinela poveéanju vaznosti programa obuke i jacanju
institucionalne dimenzije Akademije, pozicioniraju¢i je kao aktivnog partnera u mrezama
profesionalne pravosudne obuke.

Kao rezultat toga, ojacan je kapacitet Akademije za razvoj naprednih programa i koriStenje
medunarodnih iskustava i najboljih praksi, kako bi se unapredili profesionalni kapaciteti aktera
sudskog i tuzilackog sistema.

525 Povecanje profesionalnih administrativnih kapaciteta, kvaliteta administrativnih usluga i
finansijskih budzetskih rashoda

Opste sluzbe i1 finansije, u skladu sa zakonskim nadleznostima, podrZavaju realizaciju svih
planiranih aktivnosti u oblasti obuke, istrazivanja i izdavacke delatnosti, kao i drugih prate¢ih
aktivnosti Akademije Pravde.
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U tom smislu, planiranje Akademije za 2025. godinu dalo je prioritet jatanju kapaciteta ljudskih
resursa, popunjavanju upraznjenih radnih mesta u skladu s uredbom o unutrasnjoj organizaciji i
budzetskim kapacitetima, poboljsanju infrastrukture informacionih tehnologija, osiguranju
snabdevanja i odrZzavanja objekta, kao i izradi plana nabavke i planiranju budzZeta za naredne godine.

Aktivnosti planirane u ovom okviru sprovedene su u skladu sa slede¢im ciljevima:

1. transparentnost i odnosi s javnoscu,

2. unapredenje profesionalnih administrativnih kapaciteta i sprovodenje propisa o unutras$njoj
organizaciji;

3. poboljSanje kvaliteta informacionih tehnologija, administrativnih i logistickih usluga;

4. efikasno upravljanje i implementacija finansijskih resursa;

5. poboljSanje kvaliteta isporuke robe i usluga i efikasno upravljanje ugovorima.

U analitickom smislu, ovaj cilj je bio klju€an za osiguranje funkcionalne i podrzavajuce osnove
institucije, bez koje efikasna implementacija programskih ciljeva Akademije ne bi bila moguca. Kao
rezultat toga, ojacani su administrativni 1 finansijski kapaciteti Akademije, poboljsan je kvalitet
usluga podrske i osigurano je strukturiranije upravljanje resursima kako bi se ostvario institucionalni
mandat.

5.2.6 POVECANJE TRANSPARENTNOSTI I ODNOSA S JAVNOSCU

Akademija Pravde posveéena je povecanju transparentnosti i javnog informisanja o svojim
aktivnostima i radu, kroz redovno objavljivanje informacija na sluzbenom portalu, web stranici i
platformama drustvenih medija, ukljuc¢uju¢i LinkedIn i Facebook.

Povecanje transparentnosti i jatanje odnosa s javnoséu jedan je od vaznih ciljeva Akademije, kako
bi se povecala institucionalna odgovornost i poboljSao pristup javnosti informacijama.

Tokom 2025. godine, Akademija Pravde je kontinuirano objavljivala svoje aktivnosti i dokumente
putem sluzbenih komunikacijskih kanala, ukljuc¢ujuéi sluzbenu web stranicu, i druStvene mreze
poput Facebooka i LinkedIna.

U tom kontekstu, tokom prvog kvartala godine objavljeni su klju¢ni strateski dokumenti, kao §to
Su:

e Plan rada i u¢inka za 2025. godinu;
e Godisnji izvestaj o radu i ucinku za 2024. godinu.

Objavljeni su i pozivi za prijave za medunarodne programe i seminare, ukljucujuci:
e Seminari EJTN-a;
e HELP program Saveta Evrope ,,Ljudska prava i zivotna sredina®;
e Aktivnosti obuke koje nudi ERA (Akademija evropskog prava).

Sto se ti¢e komunikacije s javnoséu, tokom 2025. godine postignuto je sledece:
e ukupno 210 publikacija i vesti na web stranici;
e 48 objava na druStvenoj mrezi Facebook;
e 30 publikacija na LinkedIn platformi.
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Ove aktivnosti odrazavaju strukturiran i proaktivan pristup Akademije prema institucionalnoj
komunikaciji i transparentnosti, osiguravajuci otvoren i kontinuiran pristup informacijama za
javnost i zainteresovane strane, i kao rezultat toga povecana transparentnost aktivnosti Akademije,
poboljsana komunikacija s javno$¢u i partnerima, i ojacano institucionalno poverenje u njenu ulogu
i funkciju u pravosudnom sistemu.

U analitickom smislu, ove aktivnosti odrazavaju strukturiran i proaktivan pristup Akademije prema
transparentnosti i javnoj komunikaciji, osiguravajuci redovno i dostupno informisanje javnosti i
zainteresovanih strana.

Kao rezultat sprovedenih aktivnosti, poveéana je transparentnost aktivnosti Akademije, poboljSana
je institucionalna komunikacija, i ojacano je i poverenje javnosti i partnera u rad i ulogu
Akademije pravde u pravosudnom sistemu.

5.3 Aktivnosti Akademije pravde na unapredenju njenih aktivnosti kako je definisano zakonom

Tokom 2025. godine, Akademija pravde preduzela je niz aktivnosti usmerenih na poboljSanje i
unapredenje svojih aktivnosti, u skladu sa mandatom i nadleznostima definisanim vazeéim
zakonodavstvom. Aktivnosti Akademije pravde tokom izveStajnog perioda razvijale su se u
kontekstu koji karakteriSe potreba za daljnjim jaCanjem pravne i funkcionalne osnove institucije,
kao 1 teku¢i procesi reformi u pravosudnom sistemu. U tom smislu, Akademija je aktivno doprinela
ispunjavanju svog mandata, oslanjajuci se na postojeci pravni okvir i adresovanje izazova u praksi
identifikovane u prethodnim poglavljima ovog izvestaja.

Akademija pravde nastavila je svoju posvecenost olakSavanju praktiéne primene vazeleg
zakonodavstva, kroz razvoj i implementaciju programa obuke prilagodenih stvarnim potrebama za
obukom, kao i kroz razvoj novih pravnih resursa za podrsku sudskoj i tuzilackoj praksi.

U skladu sa zahtevima Sudskog saveta Kosova i Tuzilackog saveta Kosova, Akademija je izradila i
implementirala pocetne i kontinuirane programe obuke za sudije, tuZioce i administrativno osoblje
sudova 1 tuzilastava, osiguravaju¢i njihovu pravovremenu implementaciju i u skladu sa
profesionalnim standardima. Akademija je takode izradila rezime sudske prakse u razli¢itim
materijalnim i proceduralnim oblastima, posebno u krivicnom i gradanskom pravu, doprinoseci
ujednacavanju prakse i povecanju kvaliteta donoSenja odluka.

Kako bi se poboljsao kvalitet obuke, Akademija je implementirala metodologiju obuke u skladu s
Priru¢nikom za trenere 1 sprovela je procenu ucinka angazovanih trenera tokom 2025. godine,
stvarajuci strukturiraniju osnovu za pracenje i poboljsanje kvaliteta obuke.

Akademija je takode posvecena implementaciji mera i zahteva koji proizlaze iz strateSkih
dokumenata i procesa evropskih integracija, kao i unapredenju saradnje i zastupljenosti u mrezama
1 institucijama za pravosudnu obuku na regionalnom i medunarodnom nivou.

Sto se ti¢e institucionalnog razvoja, poduzete su konkretne akcije za potpunu operacionalizaciju
organizacijskih struktura, uklju¢ujuc¢i popunjavanje sastava Programskog saveta nakon ostavki
zabeleZenih tokom godine, kao i popunjavanje upraznjenih radnih mesta u skladu sa Zakonom o
javnim sluzbenicima i uredbom o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mesta.

Paralelno s tim, Akademija Pravde je ojacala svoju institucionalnu ulogu kroz integrirani pristup koji
povezuje strateSko planiranje, razvoj programa obuke, pracenje ucinka i administrativhu i
finansijsku podrsku. U tom kontekstu, aktivnosti poduzete tokom izveStajnog perioda fokusirale su
Sé na.
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poboljSanje planiranja i implementacije programa obuke, u skladu sa stvarnim potrebama
pravosudnog sistema;

unapredenje internog regulatornog okvira i uskladivanje podzakonskih akata;

jacanje mehanizama za pracenje, evaluaciju i izveStavanje o ucinku;

razvoj profesionalnih i administrativnih kapaciteta osoblja;

unapredenje meduinstitucionalne i medunarodne saradnje;

povecanje transparentnosti, odgovornosti i komunikacije s javnoscu.

Istovremeno, Akademija pravde nastavila je adresovati izazove vezane za potpunu sprovedbu svog
mandata, posebno u smislu dovrsetka pravne i funkcionalne infrastrukture, kao i kontinuiranog
prilagodavanja dinami¢nim deSavanjima u pravosudnom sistemu.

Kao rezultat toga, aktivnosti sprovedene tokom 2025. godine doprinele su kontinuiranom
poboljsanju aktivnosti Akademije, jaCanju njene institucionalne uloge, povecanju kvaliteta obuke i
efikasnoj podrsci profesionalnom razvoju aktera pravosudnog sistema u Republici Kosovo.

Ovi napori imaju za cilj jacanje vladavine prava i uskladivanje pravosudnog sistema s evropskim
standardima.

6. ISPUNJENJE PLANA RADA I UCINKA | PROGRAMA OBUKE, PREPORUKE |
IZAZOVI

Plan rada i ucinka za 2025. godinu je, generalno, realizovan u znatnoj meri, sa izuzetkom nekih
aktivnosti obuke u okviru Programa kontinuirane obuke (PKO) i Programa pocetne obuke (PPO),
za koje su pripreme Akademije pravde zavrsene, ali je na njihovu realizaciju uticali spoljni faktori.
Programi obuke tokom 2025. godine razvijeni su u skladu sa utvrdenim potrebama pravosudnog
sistema, s fokusom na stru¢nu pripremu pocetnika u pravosudu, kao 1 na unapredenje znanja sudija
I tuzilaca na duznosti. U tom kontekstu, obuke su se bavile pravnim pitanjima za koja je ocenjeno
da nedostaje ujednacena sudska praksa ili koja predstavljaju kontinuirane izazove u sudskoj i
tuzilackoj praksi.

Pocetna obuka je sprovedena u skladu sa Planom rada i programima obuke za Cetiri (4) generacije
sudija (X1, XII, XII i XIV) i jednu (1) generaciju tuzilaca (XI). Tokom 2025. godine, program
pocetne obuke je uspeSno zavrSen za XI i1 XII generaciju sudija, u potpunosti ispunjavajuci
postavljene ciljeve, dok su XIII i XIV generacije sudija i XI generacija tuzilaca bile u procesu
realizacije.

Kontinuirane obuke su sprovedene u skladu s Programom kontinuirane obuke za 2025. godinu, s
izuzetkom odredenih aktivnosti koje su otkazane zbog nedovoljnog uces¢a broja planiranih
korisnika. Medutim, znatna vecina aktivnosti je Sprovedena i ukljucivala je aktivne sudije i tuzioce,
stru¢ne saradnike i pravne sluzbenike, kao 1 administrativno osoblje i druge pravne stru¢njake.

Analize i istrazivanja su direktno uticali na razvoj programa obuke, kroz proces procene potreba za
obukom, koji je sproveden u saradnji sa svim relevantnim akterima sudskog i tuzilackog sistema,
ukljucujuéi i organizaciju zajednickih radionica. U okviru izdavacke delatnosti, tokom 2025. godine,
u saradnji sa Vrhovnim sudom izradene su vazne publikacije, fokusirane na sudsku praksu u
krivicnim i gradanskim pitanjima, i razvijeni su i stru¢ni materijali poput Vodica za elektronske
dokaze i rezimea sudske prakse u odredenim oblastima, ukljucujuci krivi¢na dela vezana za vatreno
oruzje i ekoloSku pravdu.
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Vazna komponenta implementacije plana bila je poboljSanje kvaliteta metodologije obuke, kroz
implementaciju Priru¢nika za trenere, organizaciju obuka trenera (ToT) i1 evaluaciju ucinka trenera
angazovanih tokom izvestajne godine. U tom kontekstu, nastavljen je program sertifikacije trenera,
osiguravajuci uskladenost metodologije obuke sa principima ucenja odraslih.

Kako bi se povecala transparentnost i informiranje javnosti, Akademija pravde nastavila je
objavljivati aktivnosti, obaveStenja i dogadaje na svojoj sluzbenoj web stranici i platformama
drustvenih medija.

U cilju poboljsanja pravne i funkcionalne osnove Akademije pravde, tokom izvestajnog perioda
preduzete su konkretne akcije na iniciranju i razvoju potrebnih podzakonskih akata koji proizlaze iz
zakona o javnim sluzbenicima za potpunije funkcionisanje njenog mandata. Ove aktivnosti su
razvijene u skladu sa potrebama utvrdenim tokom prakti¢ne primene zakona i u koordinaciji sa
relevantnim institucijama.

U tom kontekstu, Akademija pravde doprinela je procesima za unapredenje pravnog okvira, s
naglaskom na daljnje regulisanje podrué¢ja vezanih za kontinuiranu obuku, istrazivanje i izdavacke
aktivnosti, kao i razvoj internih funkcionalnih mehanizama.

Ovo poglavlje detaljno predstavlja dostignuc¢a u implementaciji Plana rada i u¢inka, implementirane
programe obuke, kao i izazove i preporuke za dalje poboljSanje uc¢inka Akademije Pravde.

6.1 DOSTIGNUCA U IMPLEMENTACIJI PLANA RADA I UCINKA I PROGRAMA
OBUKE TOKOM 2025. GODINE

Desavanja u sudskom i tuzilackom sistemu tokom 2025. godine znacajno su odredila dinamiku rada
Akademije pravde, kako u pocetnoj i kontinuiranoj obuci, tako i u drugim aktivnostima definisanim
zakonom.

Tokom izvestajnog perioda, rad Akademije pravde razvijao se u skladu s ciljevima Plana rada i
ucinka, odrazavajuéi trenutne potrebe i razvoj sudskog i tuZzilackog sistema. Ova dinamika
omogucila je uspeSnu implementaciju programa obuke i postizanje visokog nivoa ispunjenja
planiranih aktivnosti.

U okviru programa pocetne obuke, tokom 2025. godine, ukljucene su cetiri (4) generacije
novoimenovanih sudija, generacije X1, XII, X111 i X1V, sa ukupno 86 sudija, i jedna (1) generacija
novoimenovanih tuZzilaca, generacija XI, sa 24 tuzioca. Ovi programi su direktno doprineli ja¢anju
profesionalnih kapaciteta novih nosilaca sudskih i tuzilackih funkcija. Generacije XI i XII sudija
uspesno su zavrsile program teorijske i prakticne obuke, ukljucujuéi i zavrs$no testiranje, u kom
slucaju su pripremljeni 1 podneseni konac¢ni izvestaji 1 pojedinacni dosijei za svakog sudiju, u
potpunosti ispunjavajuéi ciljeve utvrdene Planom rada za 2025. godinu. U meduvremenu, tokom
godine, nastavljena je implementacija programa za generacije XII1 i XIV sudija, kao i za generaciju
XI tuzilaca, ¢ime je osiguran kontinuitet i stabilnost u realizaciji programa obuke.

U okviru Programa kontinuirane obuke, tokom 2025. godine sprovedeno je ukupno 190 aktivnosti
obuke, koje su obuhvatile sudije, tuzioce, struc¢ne saradnike, pravne sluzbenike, administrativno
osoblje i druge pravne stru¢njake. Ove obuke bile su usmerene na adresovanje sloZenih i izazovnih
pitanja sudske i tuzilacke prakse, kao i na jacanje kapaciteta razli¢itih kategorija korisnika u skladu
s mandatom Akademije.
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Vazna karakteristika tokom ovog perioda bilo je ukljucivanje analiza i procena potreba za
publikacijama o pravnim pitanjima, kao i evaluacija u¢inka 73 trenera angazovanih tokom 2025.
godine od strane nadleznih tela Akademije. Ovaj pristup je doprineo poboljSanju veze izmedu
potreba sistema, razvoja programa obuke i kvaliteta njihove implementacije.

U oblasti izdavacke delatnosti, Akademija je doprinela razvoju stru¢nih materijala, ukljucujuci
publikacije u saradnji s Vrhovnim sudom koje se odnose na sudsku praksu u krivicnim i gradanskim
predmetima, kao i druge publikacije poput Vodica za elektronske dokaze i rezimea sudske prakse u
odredenim oblastima. Ove publikacije su pomogle u podrsci strucnoj praksi i jacanju istrazivacke i
izdavacke dimenzije institucije.

Pored zabelezenih postignuca, na realizaciju nekih aktivnosti obuke uticali su i vanjski faktori,
posebno u slucajevima otkazivanja aktivnosti zbog nedovoljnog broja uc¢esca korisnika. Medutim,
to nije uticalo na ukupno ispunjenje planiranih ciljeva, jer je velika vec¢ina aktivnosti uspesno
realizovana i u skladu sa odobrenim programima i planovima.

U analiti¢kom smislu, 2025. godinu karakteriSe znacajno ispunjenje Plana rada i u¢inka, s posebnim
naglaskom na razvoj programa obuke za vise generacija novoimenovanih sudija i tuzilaca, proSirenje
obima kontinuirane obuke i jacanje istrazivackih 1 izdavackih aktivnosti. Ovi dogadaji svedoce o
konsolidaciji uloge Akademije kao klju¢ne institucije u profesionalnom razvoju pravosudnog
sistema u Republici Kosovo.

Aktivnosti sprovedene tokom 2025. godine odrazavaju Sirok spektar programa obuke i znacajno
ukljucivanje razli¢itih kategorija korisnika, §to pokazuje visok stepen ispunjenja programskih ciljeva
Akademije pravde.

6.2 STRUCNO OSPOSOBLJAVANJE NOVOIMENOVANIH SUDIJA I TUZILACA 1
UNAPREDENIE VESTINA OBUKE

Struc¢na priprema novoimenovanih sudija i tuzilaca predstavlja jednu od osnovnih i najstrateskijih
funkcija Akademije pravde, direktno povezana sa garantovanjem kvaliteta, nezavisnosti i
profesionalnosti sudskog i tuzilackog sistema u Republici Kosovo.

Program pocetne obuke sprovodi se na osnovu kompetencija definiranin Zakonom o Akademiji
pravde i relevantnim zakonima koji regulisaju sudski i tuzilacki sistem. Sprovedba ovog programa
pocinje odmah nakon dobijanja sluzbenog mandata na funkciju sudije ili tuzioca i traje godinu dana,
integrisaju¢i teorijske i prakti¢ne komponente na strukturiran nacin.

Tokom 2025. godine, Akademija pravde je dosledno sprovodila Program pocetne obuke, ukljucujuci
Cetiri (4) generacije novoimenovanih sudija, generacije XI, XII, XIII i XIV, kao i jednu (1)
generaciju novoimenovanih tuzilaca, generaciju XI. Ovo prosirenje programa na nekoliko generacija
istovremeno odrazava povecanu potraznju pravosudnog sistema za strukturiranom profesionalnom
pripremom i povecanje organizacijskih kapaciteta Akademije.

Teorijska obuka je osmiSljena u modularnom obliku i ukljucuje Sest modula za mlade sudije i pet
modula za tuzioce. Sadrzaj ovih modula obuhvata osnovne grane prava, vaze¢e domace
zakonodavstvo, evropske standarde ljudskih prava, i druge relevantne medunarodne instrumente.
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Program stavlja poseban naglasak na materijalne i proceduralne aspekte zakonodavstva, i na
interdisciplinarne teme usmerene na razvoj prakti¢nih vestina za reSavanje, upravljanje i donosenje
odluka u konkretnim sluc¢ajevima.

Prakti¢na komponenta obuke odvija se u sudovima i tuzilastvima gdje sudije i tuzioci obavljaju svoje
funkcije, pod stru¢nim vodstvom dodeljenih mentora. Ovaj proces omogucava novoimenovanima
da budu direktno ukljuceni u institucionalni prakti¢ni rad, dok Akademija pravde osigurava
kontinuirano pracenje i nadzor obuke kroz strukturiranu saradnju s mentorima i relevantnim
institucijama.

U okviru programa obuke, sprovode se i posete i aktivnosti obuke u institucijama izvan sudskog i
tuzilackog sistema, s ciljem produbljivanja znanja mladih sudija i tuzilaca o funkcionisanju,
nadleznostima 1 praksama drzavnih institucija koje su povezane s vrSenjem sudskih 1 tuzilackih
funkcija.

Tokom 2025. godine, XI i XII generacija sudija uspeSno su zavrsile program pocetne obuke,
ukljucujuéi teorijski, prakti¢ni deo i zavrsno testiranje. Za svakog sudiju pripremljeni su zavrsni
izvestaji 1 pojedinacni dosijei, koji su prosledeni nadleznim institucijama u skladu sa zakonskim
zahtevima. U meduvremenu, tokom godine nastavljena je implementacija programa za XIII 1 XIV
generaciju sudija, kao 1 za XI generaciju tuzilaca, ¢ime je osiguran kontinuitet i doslednost u
realizaciji programa obuke.

Kako bi se osigurao kvalitet, za svaki modul obuke sprovodi se zavrSna evaluacija, dok se rezultati
i relevantni izvestaji o evaluaciji za sudije dostavljaju Sudskom savetu Kosova, odnosno Komisiji
za evaluaciju ucinka, a za tuzioce Tuzilackom savetu Kosova i relevantnim komisijama, u zakonski
utvrdenim rokovima.

U analitickom smislu, Program pocetne obuke tokom 2025. godine pokazao je visok stepen
organizacije, koordinacije 1 metodoloske implementacije, omogucavajuci efikasno povezivanje
teorijske pripreme sa prakti¢nim institucionalnim iskustvom.

Stoga je Akademija pravde dala direktan doprinos profesionalnoj pripremi novih generacija sudija i
tuzilaca, jacaju¢i institucionalnu osnovu pravosudnog sistema i unapredujuci profesionalne
standarde u skladu s evropskim praksama.

6.2.1 Aktivnosti sprovedene u okviru Programa pocetne obuke tokom 2025. godine

U 2025. godini, Program pocetne obuke pohadale su Cetiri (4) generacije novoimenovanih sudija
(generacije XI, XII, X1 i XIV) i jedna (1) generacija novoimenovanih tuzilaca (generacija XI), sa
ukupno 110 ucesnika, od kojih je 86 bilo sudija i 24 tuzioca.

Tokom izvestajnog perioda osigurana je potpuna i strukturirana implementacija Programa pocetne
obuke, ukljucujuci teorijsku i prakticnu komponentu na integrirani nacin, u skladu s programima
obuke i metodoloskim standardima Akademije pravde.

XI i1 XII generacija sudija uspeSno su zavrSile pocetni program obuke tokom 2025. godine,
ukljucujuéi teorijsku, prakticnu obuku i zavrsni ispit. U tom kontekstu, pripremljeni su konacéni
izvestaji 1 pojedinacni dosijei za svakog sudiju, koji su dostavljeni Sudskom savetu Kosova, u skladu
sa zakonskim zahtevima i relevantnim procedurama za ocenjivanje ucinka.
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U meduvremenu, tokom 2025. godine nastavljena je implementacija programa za XIII i XIV
generaciju sudija, kao i za XI generaciju tuZilaca, za koje se o¢ekuje da ¢e zavrsiti obuku tokom
2026. godine. XIII generacija je zavrSila teorijsku komponentu i nalazi se u fazi sprovodenja
prakti¢ne obuke u sudovima, dok je XIV generacija zapocela s provodenjem teorijske obuke krajem
izvestajne godine. Sto se ti¢e tuzilaca, podetni program obuke zapo¢eo je u januaru 2025. godine i
razvijao se paralelno u teorijskoj 1 prakti¢noj komponenti.

U kvantitativnom smislu, tokom perioda januar-decembar 2025. godine, ukupno:

273 dana teorijske obuke

547 treninga

1641 sati obuke

336 dana prakti¢ne obuke u sudovima i tuzilastvima

Programi obuke su razvijeni na osnovu integriranog modularnog pristupa, koji ukljuc¢uje obradu
kriviénog, gradanskog, upravnog i medunarodnog zakonodavstva, kao i razvoj profesionalnih i
interdisciplinarnih vestina ucesnika. U tom kontekstu, obraduju se teme vezane za kriviéni i
gradanski postupak, ljudska prava, ustavno pravosude, medunarodnu pravnu saradnju, kao i druga
pitanja relevantna za sudsku 1 tuzilacku praksu.

Za sprovodenje teorijske komponente angazovani su instruktori iz redova sudija, tuZilaca,
univerzitetskih profesora i institucionalnih stru¢njaka, dok su za prakti¢nu komponentu angazovani
mentori u sudovima i tuzilaStvima, ¢ime se osigurava efikasna veza izmedu teorije i prakse.
Takode, tokom realizacije programa, osigurano je kontinuirano pracenje napretka ucesnika i
evaluacija njihovih rezultata putem mehanizama definiranih u programima obuke, garantirajuci
transparentnost i kvalitet u procesu evaluacije.

U analitickom smislu, implementacija Programa pocetne obuke tokom 2025. godine odrazava visok
nivo institucionalne konsolidacije i organizacijskih kapaciteta Akademije pravde, omogucavajuci

sistematsku i kvalitetnu pripremu novih generacija sudija i tuZilaca.
Tabela 5: Podaci o pocetnoj obuci za 2025. generacija Xl, XII, X1I1i XIV novoimenovane sudije i gen. XI tuZilaca

Pocetna obuka Polazni Pol Teorijska obuka Prakti¢  Ukupan broj Treneri Mentori
ci na dana teorijske i

obuka prakti¢ne obuke

Sudije - general XI 9 6 / / / 37 37 / 15
Sudije - gen. XII 17 14 39 78 234 128 167 18 57
Sudije — gen.XIII 8 13 116 232 696 40 156 31 19

Novoimenovane Ministarstv  dan sesija
sudije/tuzioci o finansija

Sudije — gen.XIV 10 9 28 57 171 / 28 13 /
Tuzioci — gen.XI 13 11 90 180 540 131 221 34 24

UKUPNO 110 57 53 273 547 1641 336 609 96 115

Kao §to pokazuju predstavljeni podaci, Program pocetne obuke tokom 2025. godine karakterisao je
visok intenzitet aktivnosti obuke i Siroko u¢esc¢e polaznika, $to odrazava klju¢nu ulogu Akademije
pravde u struénom razvoju pravosudnog sistema.
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6.2.1.1 Implementacija Programa pocetne obuke za XI generaciju sudija (2024-2025)

Pocetni program obuke za XI generaciju novoimenovanih sudija (15 sudija) sproveden je u periodu
od godinu dana, pocevsi od 05. februara 2024. godine i zavrSavajuci 28. februara 2025. godine, u
skladu sa zakonskim okvirom i programom obuke koji je odobrila Akademija pravde. Tokom 2025.
godine, fokus ovog programa bio je na zavrSetku prakti¢ne komponente obuke, posebno u krivi¢noj
oblasti, gde su ucesnici bili direktno angaZovani u prakticnom radu u sudovima u kojima su
imenovani.

U tom kontekstu, sprovedeno je ukupno 37 dana prakti¢ne obuke, §to je novoimenovanim sudijama
omogucilo da u praksi primene znanje steeno tokom teorijske komponente i da razviju
profesionalne vestine u rjSavanju konkretnih slucajeva.

Proces prakti¢ne obuke razvijen je pod nadzorom i stru¢nim vodstvom 15 mentora iz krivicne
oblasti, koji su pruzali kontinuiranu stru¢nu podrsku i doprineli prakti¢noj orijentaciji sudija tokom
obavljanja njihovih funkcija.

Nakon zavrsetka ove komponente, sproveden je zavrsni ispit u skladu s Uredbom o pocetnoj obuci,
¢ime je u potpunosti zavrsen ciklus obuke za ovu generaciju.

Nakon toga, Akademija pravde je pripremila konacne izvestaje i pojedinacne dosijee za svakog
sudiju, koji su dostavljeni Sudskom savetu Kosova, odnosno Komisiji za ocenjivanje uéinka, u
skladu sa zakonskim i proceduralnim zahtevima.

U analitickom smislu, ova generacija predstavlja vaznu fazu konsolidacije modela pocetne obuke
Akademije pravde, odrazavajuci strukturiran pristup koji osigurava efikasnu vezu izmedu teorijske
i praktiéne komponente. UspeSna implementacija ovog programa direktno je doprinela
profesionalnoj pripremi mladih sudija i jacanju kvaliteta vrSenja sudske funkcije u praksi.

6.2.1.2 Implementacija Programa pocetne obuke za XII generaciju sudija (2024-2025)

Pocetni program obuke za XII generaciju novoimenovanih sudija (31 sudija) sproveden je u periodu
od 6. septembra 2024. do 9. oktobra 2025. godine, slede¢i strukturirani pristup koji na uravnotezen
nacin kombinuje teorijsku i praktiénu komponentu. Sli¢no prethodnoj generaciji, program je u
pocetku razvijen kroz teorijsku obuku, koja je prema programu zavrSena u martu 2025. godine, da
bi se potom nastavila praktiénom komponentom u odgovaraju¢im sudovima u kojima su sudije
imenovane.

U okviru teorijske komponente, ukupno je sprovedeno 39 dana obuke, ukljucujuci 78 sesija obuke,
odnosno 234 sata obuke. Obuka je sprovedena u okviru nekoliko glavnih nastavnih planova i
programa, koji su imali za cilj izgradnju stabilne struc¢ne i interdisciplinarne osnove za obavljanje
sudske funkcije.

U tom kontekstu, obradeno je sledece:

e pitanja iz Zakona o krivicnom postupku, s naglaskom na postupke vezane za pocinitelje s
mentalnim smetnjama;

e razvoj licnih 1 interdisciplinarnih vestina, ukljucujuéi obrazloZenje odluka u kriviénim i
gradanskim stvarima, kao 1 upravljanje i odgovornosti pravosuda;

e aspekti nacionalnog i medunarodnog pravnog poretka, uklju¢uju¢i medunarodnu pravnu
saradnju u gradanskoj oblasti;

e zakonodavstvo i dopunske vestine, s fokusom na medijaciju u gradanskim stvarima;
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e oblast gradanskog, upravnog i ekonomskog prava, ukljucujuéi parni¢ne, vanparni¢ne i
izvrSne postupke, obligaciono pravo, upravno, porodi¢no, radno, komercijalno pravo, i
tranzicionu pravdu.

Ukupno 18 trenera je angazovano za implementaciju ove komponente, od kojih:
» 6 sudija iz Vrhovnog suda,
» 7 sudija iz Apelacionog suda,
» 1 sudija iz Osnovnog suda,
> 14 predstavnika Sekretarijata SSK-a,

odrazavaju¢i Siroko institucionalno ucesce i visok nivo profesionalne ekspertize.

Nakon teorijske komponente, sprovedena je prakti¢na obuka u relevantnim sudovima, gde je ukupno
sprovedeno 128 dana prakti¢ne obuke. Ovaj proces je podrzalo 57 mentora, koji su odigrali klju¢nu
ulogu u prakti¢noj orijentaciji sudija i razvoju njihovih vestina u reSavanju konkretnih sudskih
slucajeva.

U analiticCkom smislu, implementacija Programa pocetne obuke za ovu generaciju pokazuje znatan
napredak modela obuke Akademije pravde, odrazavaju¢i dobro organizovanu strukturu nastavnih
planova i programa i efikasnu integraciju teorijske i praktiéne komponente. Siroko uéesée trenera i
mentora sa razliCitih nivoa pravosudnog sistema doprinelo je povecanju kvaliteta obuke 1
profesionalne pripreme sudija u skladu sa savremenim standardima.

6.2.1.3 Implementacija Programa pocetne obuke za XIII generaciju sudija (2025-2026)

Pocetni program obuke za XIII generaciju novoimenovanih sudija (21 sudija) zapoceo je 18. aprila
2025. godine i, prema planu, trajat ¢e do 27. maja 2026. godine. Ovaj program predstavlja jedan od
najintenzivnijih i najopseznijih ciklusa obuke, odrazavaju¢i napredni pristup profesionalnom
razvoju mladih sudija.

U okviru teorijske komponente, tokom izvesStajnog perioda odrzano je ukupno 116 dana obuke,
ukljucujuéi 232 sesije obuke, odnosno 696 sati obuke, strukturiranih u nekoliko osnovnih i naprednih
nastavnih planova i programa.

Program je obuhvatio Sirok spektar pravnih i interdisciplinarnih oblasti, ukljucujuéi:

e Krivi¢no pravo, kroz obradu Krivi¢nog zakonika Republike Kosovo, sa fokusom na opsti i
posebni deo, sajber kriminal i kaznenu politiku;

e Krivi¢ni postupak, kroz znacajan broj modula koji su obuhvatili sve faze krivi¢énog postupka,
ukljucujuéi prethodni postupak, ulogu stranaka, dokaze, posebne postupke, pravna sredstva
i sudsko odlucivanje;

e Razvoj li¢énih 1 interdisciplinarnih vestina, ukljuc¢uju¢i profesionalnu etiku, upravljanje
slu¢ajevima, komunikaciju, obrazloZenje donosenja odluka i institucionalne odgovornosti;

e Nacionalni i medunarodni pravni poredak, ukljuujuéi ustavno pravosude, pravo EU,
medunarodnu pravnu saradnju i standarde Evropske konvencije o ljudskim pravima;

e Dopunsko zakonodavstvo i interdisciplinarne teme, kao Sto su zastita od diskriminacije,
maloletnicko pravosude, nasilje u porodici i medijacija;

e Gradansko, upravno i ekonomsko pravo, kroz kompletnu obradu glavnih pravnih postupaka
i institucija, ukljuCujué¢i parni¢ne, vanparni¢ne i izvrSne postupke, kao i imovinsko,
obligaciono, porodi¢no, radno i komercijalno pravo.
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Ukupno 31 trenera je angazovano za sprovodenje ove teorijske komponente, od kojih:
12 sudija iz VVrhovnog suda,

9 sudija iz Apelacionog suda,

2 sudije iz Komercijalnog suda,

2 tuzioca iz Specijalnog tuzilastva,

1 tuzilac iz Osnovnog tuzilastva,

1 sudija iz Osnovnog suda,

3 univerzitetska profesora,

i 1 predstavnik Odeljenja za medunarodnu pravnu saradnju.

VVVVYVYYYYVY

Ovaj sastav odrazava kombinaciju sudske, tuzilacke, akademske 1 institucionalne ekspertize,
garantujuci visok kvalitet procesa obuke.

Nakon teorijske komponente, prakti¢na obuka je zapocela 2025. godine, sa 40 dana prakti¢ne obuke
odrzane u sudovima u kojima su sudije imenovane. Za ovu komponentu angaZzovano je ukupno 19
mentora koji su vodili i podrzavali uCesnike u razvijanju prakti¢nih vestina i primeni teorijskog
znanja u konkretnim situacijama.

U analitickom smislu, Program pocetne obuke za ovu generaciju karakteriSe visok intenzitet
aktivnosti obuke i Sirok tematski obim, Sto odrazava moderan i sveobuhvatan pristup profesionalnoj
pripremi sudija. Dubinska integracija teorijskih i prakti¢nih komponenti, kao i ukljuéivanje velikog
broja stru¢njaka sa razli¢itih nivoa pravosudnog sistema, doprineli su izgradnji odrzivog i naprednog
profesionalnog profila sudija ove generacije.

Ovaj program predstavlja vazan korak ka konsolidaciji kapaciteta pravosudnog sistema i jacanju
kvaliteta sudskog odluc¢ivanja u skladu s evropskim standardima i najboljim medunarodnim
praksama.

6.2.1.4 Implementacija Programa pocetne obuke za XIV generaciju sudija (2025-2026)

Program pocetne obuke za XIV generaciju novoimenovanih sudija (19 sudija) zapoceo je 17.
novembra 2025. godine i, prema planu, trajat ¢e do decembra 2026. godine. Ova generacija
predstavlja najnoviji ciklus pocetne obuke i oznacava institucionalni kontinuitet pripreme novih
sudija u pravosudnom sistemu.

Tokom izveStajnog perioda, program se fokusirao na razvoj teorijske komponente, koja predstavlja
osnovu za izgradnju stru¢nog znanja i pripremu za prakti¢nu fazu obuke. U tom kontekstu, odrzano
je ukupno 28 dana obuke, ukljucujuci 57 sesija obuke, odnosno 171 sat obuke.

Teorijska obuka je razvijena na osnovu modularnog pristupa i obuhvatala je sledece glavne teme i
oblasti:
e Krivi¢ni zakonik Republike Kosovo, sa fokusom na opsti i posebni deo, i sajber kriminal,
e Zakonik o krivicnom postupku, ukljuc¢ujuéi prethodni postupak, ulogu stranaka u postupku 1
postupanje sa svedocima i oSteCenim stranama;
e Licne 1 interdisciplinarne veStine, s naglaskom na profesionalnu etiku, upravljanje
slu¢ajevima, ocenjivanje ucinka, komunikaciju i razvoj socijalnih vestina sudija;
e Nacionalni i medunarodni pravni poredak, ukljucujuéi ustavno pravosude, pravnu saradnju
u kriviénim stvarima i standarde Evropske konvencije o ljudskim pravima (EKLIJP);
e Zakonodavstvo i dopunske vestine, kroz reSavanje pitanja vezanih za zakon o prekrsajima i
zastitu od diskriminacije.
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Ukupno 13 trenera je angazovano za implementaciju ove komponente, i to:
5 sudija iz Vrhovnog suda,

4 sudije iz Apelacionog suda,

1 tuzilac iz Specijalnog tuzilastva,

2 univerzitetska profesora,

1 1 predstavnik Odeljenja za medunarodnu pravnu saradnju.

YVYVYYVYYV

Ova struktura predavaca pruza kombinaciju prakti¢nog sudskog iskustva i akademske stru¢nosti,
doprinose¢i kvaliteti 1 relevantnosti sadrzaja obuke.

S obzirom na to da je program za ovu generaciju u pocetnoj fazi implementacije, prakti¢na
komponenta obuke ¢e se dalje razvijati, u skladu s planom programa, kroz angazovanje mentora u
doti¢nim sudovima u kojima su sudije imenovane.

U analiti¢kom smislu, Program pocetne obuke za XIV generaciju karakteriSe jasan fokus na izgradnji
profesionalne baze i1 pocetne orijentacije mladih sudija, postavljajuci temelje za dalji razvoj
prakti¢nih vestina i veStina donoSenja odluka. Strukturirani sadrzaj i uklju€ivanje klju¢nih pravnih i
interdisciplinarnih tema osiguravaju solidan pocetak ovog ciklusa obuke.

Ovaj program predstavlja vazan nastavak uloge Akademije pravde u pripremi novih generacija
sudija, doprinose¢i jacanju institucionalnih kapaciteta i unapredenju profesionalnih standarda u
pravosudnom sistemu Republike Kosovo.

6.2.1.5 Implementacija Programa pocetne obuke za XI generaciju tuzilaca (2025-2026)

Pocetni program obuke za XI generaciju novoimenovanih tuzilaca (24 tuzioca) zapoceo je 15.
januara 2025. godine i, prema planu, trajat ¢e do 20. februara 2026. godine. Ovaj program predstavlja
vaznu komponentu mandata Akademije Pravde u razvoju profesionalnih kapaciteta tuzilackog
sistema.

Tokom izvestajnog perioda, program je implementiran na integrirani nacin, kombiniraju¢i teorijske
I prakticne komponente. U tom kontekstu, sprovedeno je ukupno 90 dana teorijske obuke,
ukljucujuci 180 sesija obuke, odnosno 540 sati obuke, 1 131 dana prakticne obuke u doticnim
tuzilastvima.

Teorijska obuka je razvijena na osnovu modularne strukture i obuhvatala je sledece glavne oblasti:
e Krivi¢ni zakonik, s fokusom na opSti i posebni deo, kiberneticki kriminal i kaznenu politiku;
e Zakonik o krivicnom postupku, kao glavna komponenta programa, obuhvata sve faze
krivicnog postupka — od krivi¢nog prijavljivanja, istraga i posebnih istraznih mera, do
optuznice, sudske rasprave i pravnih lekova;

e Nacionalni i medunarodni pravni poredak, ukljucujuéi ustavno pravo, Evropsku konvenciju
o ljudskim pravima, pravo Evropske unije i medunarodnu pravnu saradnju;

e Licneiinterdisciplinarne vestine, ukljucujuéi profesionalnu etiku, komunikaciju, upravljanje
slucajevima, obrazlozenje optuzbi i razvoj socijalnih vestina;

e Dopunsko zakonodavstvo, reSavanjem pitanja vezanih za zakon o prekrsajima i nasilju u
porodici.

Ukupno 34 trenera je angazovano za sprovodenje teorijske komponente, koja se sastojala od:
» 10 tuzilaca iz Specijalnog tuzilastva,
> b tuzilaca iz Apelacionog tuZilastva,
» 6 tuzilaca iz Osnovnog tuzilastva,
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4 tuzioca iz Drzavnog tuzilastva,

3 univerzitetska profesora,

1 sudija iz Vrhovnog suda,

3 sudije iz Apelacionog suda,

1 predstavnik Odjeljenja za medunarodnu pravnu saradnju,
1 1 koordinator iz Tuzilackog saveta Kosova.

VVVVVYY

Ovaj Sirok sastav instruktora odrazava duboku ukljucenost tuzilackog 1 sudskog sistema,
osiguravajuci praktic¢an i uskladen pristup razvoju profesionalnih kapaciteta.

U okviru praktiéne komponente, sprovedeno je 131 dana prakti¢ne obuke, u doti¢nim tuzilastvima
u kojima su tuzioci imenovani. Za ovaj proces angazovano je ukupno 24 mentora, koji su podrzali
ucesnike u prakti¢noj primeni znanja i razvoju istraznih i proceduralnih vestina.

U analitickom smislu, Program pocetne obuke za ovu generaciju karakteriSe snazan fokus na krivi¢ni
postupak 1 aktivna uloga tuzioca u krivicnopravnom sistemu. Veliki znac¢aj prakticne komponente 1
ukljucivanje znacajnog broja trenera sa razliCitih nivoa tuzilatkog sistema doprinose razvoju
prakti¢no orijentisanih profesionalnih vestina i efikasnom donoSenju odluka.

Ovaj program predstavlja direktan doprinos jacanju tuzilacke funkcije, doprinoseéi povecanju
kvaliteta krivicnog gonjenja, efikasnosti postupaka i efektivnosti pravosudnog sistema.

6.3 UNAPREDIVANJE STRUCNOG I INTERDISCIPLINARNOG ZNANJA SUDIJA,
TUZILACA, ADMINISTRATIVNOG SUDSKOG | TUZILACKOG OSOBLJA | DRUGIH
PRAVNIH STRUCNJAKA - (PKO)

Unapredenje profesionalnih i interdisciplinarnih kapaciteta sudija, tuzilaca i drugih pravnih
strucnjaka predstavlja sustinski preduslov za funkcionisanje efikasnog, pravi¢nog i eticki i
profesionalno uskladenog pravosudnog sistema.

U tom smislu, Program kontinuirane obuke (PKO) ima za cilj ne samo jacanje stru¢nog znanja, ve¢
i razvoj analiti¢kih, komunikacijskih i upravljackih vestina polaznika, kombinirajui teorijske s
prakti¢nim aspektima i doprinoseci ujedinjavanju sudske i tuzilacke prakse.

Tokom 2025. godine, Akademija pravde je implementirala Program kontinuirane obuke u skladu sa
Planom rada i ucinka, fokusiraju¢i se na adresovanje konkretnih potreba pravosudnog sistema,
identifikovanih kroz mehanizme procene potreba za obukom i analizu sudske i tuzilacke prakse.

U tom kontekstu, aktivnosti obuke su sprovedene u razli¢itim materjalnim i proceduralnim
oblastima, kako sledi:

u krivi¢noj oblasti: 27 aktivnosti obuke;

u gradanskoj oblasti: 8 aktivnosti obuke;

u de¢jem pravosudu (gradanski i krivicni aspekti): 5 aktivnosti;

u oblasti nasilja nad Zenama, nasilja u porodici i rodno zasnovanog nasilja: 5 aktivnosti;
komercijalno pravo: 13 aktivnosti;

upravno pravo: 7 aktivnosti;

ustavno pravo: 1 aktivnost;

prekrSajno: 1 aktivnost;

Evropska konvencija o ljudskim pravima (EKLJP): 6 aktivnosti;
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Pravo Evropske unije: 2 aktivnosti;
Interdisciplinarne kompetencije: 5 aktivnosti;
posredovanje: 1 aktivnost;

oblast nediskriminacije: 2 aktivnosti.

Metodologija za sprovodenje ovih aktivnosti obuke je kombinovana, ukljuc¢ujuéi klasi¢énu obuku,
okrugle stolove i prakti¢ne radionice, §to je omogucilo interaktivni pristup i orijentisalo se na
adresovanje konkretnih pitanja profesionalne prakse.

Pored obuke za sudije i tuzioce, Akademija pravde je tokom 2025. godine razvila vazne aktivnosti
za druge kategorije korisnika, Sto odrazava sveobuhvatan pristup razvoju kapaciteta pravosudnog
sistema.

U ovom kontekstu:

«+ Ukupno je odrzano 11 obuka za stru¢ne saradnike i pravne sluzbenike, u trajanju od 11 dana,
od kojih je 10 bilo osnovnih modula (krivi¢no i gradansko pravo), dok je jedna obuka bila
posvecena upravljanju sudskim rocistima;

¢+ Za administrativno osoblje pravosudnog sistema odrzano je ukupno 87 obuka, Sto odrazava

vaznost povecanja administrativnih kapaciteta kako bi se povecala efikasnost sistema;

Odrzane su 4 obuke za administrativno tuzilacko osoblje, i 3 zajednicke obuke za

administrativno sudsko 1 tuzilacko osoblje;

Takode sprovedene su dve aktivnosti obuke za slobodna zanimanja, s fokusom na sluzbenike

Agencije za besplatnu pravnu pomoc¢ i privatne izvrsSitelje.

X/
L X4

X/
L X4

Analiti¢ki gledano, Program kontinuirane obuke tokom 2025. godine direktno je doprineo:

» povecanju profesionalnosti i odgovornosti aktera pravosudnog sistema;
» poboljSanju kvaliteta sudskog i tuzilatkog odluéivanja;

» ujednacavanje prakse u odredenim pravnim oblastima; i

» jacanju institucionalnih kapaciteta na sistemskom nivou.

Kroz strukturiran i sveobuhvatan pristup, Akademija pravde uspela je osigurati odrZivi profesionalni
razvoj za sve kategorije polaznika, doprinoseci jacanju vladavine prava i uskladivanju pravne prakse
s evropskim standardima.

6.3.1 Aktivnosti obuke sprovedene tokom 2025. godine u okviru Programa kontinuirane obuke,
dostignuca i izazovi

U okviru Programa kontinuirane obuke (PKO), tokom 2025. godine, Akademija pravde je sprovela
ukupno 190 aktivnosti obuke, sa 231 danom obuke s ukupnim uc¢es¢em 4456 ucesnika.

Struktura ucesnika odrazava §iroko i sveobuhvatno uces$ée aktera pravosudnog sistema i srodnih
institucija. U tom kontekstu, korisnici su bili:

= 862 sudije;

= 296 tuzilaca;

= 276 stru¢nih saradnika;

= 29 pravnih sluzbenika;

= 14 profesionalnih savetnika;

= 52 policijska sluzbenika i predstavnika drugih sigurnosnih institucija;

= predstavnici pravosudnih i podrzavajucih institucija (Probaciona sluzba, ABPP, itd.); i
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= druge kategorije polaznika, ukljucujuci slobodne profesije i relevantne organizacije.

Znacajan deo polaznika ¢ini administrativno osoblje pravosudnog sistema (2231 ucesnika), kao i
druge kategorije kao Sto su:

= 71 administrativno tuzilacko osoblje;

= 48 zajednickih sudskih i tuzilackih administrativnih sluzbenika;

= 57 predstavnika slobodnih profesija.

Ova struktura svedoc¢i o Sirokom i integriranom pristupu Akademije pravde u razvoju kapaciteta svih
nivoa pravosudnog sistema.

Sto se ti¢e distribucije aktivnosti obuke, od 190 sprovedenih aktivnosti:
+«+ 83 aktivnosti za sudije, tuZioce i druge kategorije polaznika;

11 aktivnosti za profesionalne saradnike i pravne sluzbenike;

87 aktivnosti za zaposlene u administraciji pravosudnog sistema;

4 aktivnosti za administrativno osoblje tuzilastva;

3 zajednicke aktivnosti za sudsku i tuzilacku administraciju;

2 aktivnosti za slobodna zanimanja.

R/
°e

L X4

R/
°e

L X4

R/
°e

Ova raspodela odraZava jasnu institucionalnu orijentaciju ka ja¢anju kapaciteta na svim nivoima
pravosudnog sistema.

U smislu finansijske i meduinstitucionalne saradnje:

v’ Iz budzZeta Akademije pravde realizovano je 141 aktivnosti;
v Uz podr$ku medunarodnih partnera i donatora sprovedeno je 49 aktivnosti.

U meduvremenu, od 83 aktivnosti za sudije 1 tuzioce:

v’ 47 je finansirano iz budzeta Akademije;
v’ 36 podrzano od strane donatora.

Ova kombinacija odrazava odrziv finansijski model i visok nivo medunarodne saradnje.

Vazna komponenta ovog programa bio je razvoj osnovne obuke za stru¢ne saradnike i pravne
sluzbenike, kao i1 obuka za administrativno osoblje, §to je doprinelo povecanju efikasnosti 1 kvaliteta
funkcionisanja sudskih i tuzilackih institucija.

Sveukupno, implementacija Programa kontinuirane obuke tokom 2025. godine predstavlja visok
nivo ispunjenja planiranih ciljeva i direktan doprinos:

e povecanje profesionalnosti aktera pravosudnog sistema;

e poboljsanje kvaliteta donoSenja odluka;

e jaCanje institucionalnih kapaciteta; i

e uskladivanje prakse s evropskim standardima.
Medutim, tokom implementacije programa identifikovano je nekoliko izazova, uglavnom vezanih
za nepotpuno ucesce korisnika u nekim aktivnostima obuke, $to je u odredenim slu¢ajevima dovelo
do otkazivanja nekih planiranih obuka, uprkos potpunim pripremama Akademije.
Uprkos ovim izazovima, Akademija pravde uspela je odrzati visok nivo kvaliteta i relevantnosti
programa obuke, osiguravajuci njihovu usmerenost ka stvarnim potrebama pravosudnog sistema.
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Detaljan pregled aktivnosti obuke sprovedenih u okviru Programa kontinuirane obuke tokom 2025.
godine, ukljucujuéi broj obuka, dana obuke, ucesnika i kategorija polaznika, prikazan je u sledecoj

tabeli.

Aktivnosti obuke u PKO sprovedene tokom 2025. godine

=g polaznici Treninzi dan ucesn  Vrsta uce$ca
/ ici
Okrugli
stolovi
Aktivnosti obuke 190 231 4456 Sudije, tuzioci, struéni saradnici, pravni sluzbenici i ostali
sprovedene tokom polaznici
2025. godine
Aktivnosti obuke 83 123 1664 sudije 8622 2483
sprovedene za sudije i Tugioci 2964 1095
tUZI_oce tokom 2025. Strucni saradnici 276
godine
Pravni sluzbenici 29
Profesionalni savetnici 14
Policijski sluzbenici 52
Inspektorat policije Kosova 13
Sluzbenici Probacione sluzbe 4
Inspektori 44
Sluzbenici Agencije za besplatnu 7
pravnu pomo¢
Posrednici 5
Sluzbenici za zastitu Zrtava 16
Sluzbenici sudske policije 10
Osoblje SSSK-a 21
Sluzbenici iz ministarstava 6
NVO 2
SOS Village 1
Ostali 6
Aktivnosti obuke 10 10 369 Struéni saradnci 133
sprovedene za stru¢ne Pravni sluzbenici 96
saradnike i ST 5
Pravne §quben|_ka Sluzbenici Agencije za besplatnu
Osnovni moduli :
ey e . pravnu pomoé 125
(krivicni i gradanski Pripravnici 5
aspekti) p
Ostali 5
Ostale obuke za 1 1 16 Struéni saradnici 14
profesionalne saradnike
Sluzbenici za pravnu podrsku 2
Obuke (pocetne i 87 87 2231 Struéni saradnici 658
kontinuirane) TR
sprovedene za Pravn! squberuu 757
zaposlene u Pravni savetnik 1
administraciji T -
pravosudnog sistema 3&1;;)::i|;| za ljudske resurse/kadrovski 12

2 Broj 862 ukazuje na ucesce sudija.
3Broj 248 oznacava obucene sudije.
4Broj od 296 ukazuje na ucesce tuzilaca.

5 Broj 109 oznadava obudene tuzioce.
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Aktivnosti obuke 4 4 71
sprovedene za

administrativno osoblje

tuzilastva

Zajednicke aktivnosti 3 3 48
obuke sprovedene za

administrativno osoblje

sudstva i tuzilaStva

Aktivnosti obuke 2 3 57
sprovedene za slobodne
i druge profesije

Tabela 12. Sazetak tekucih aktivnosti obuke sprovedenih tokom 2025. godine

Sudski inspektor
Rukovodioci divizije
Direktori

Referenti

Sluzbenici za statistiku
Izvrsni sluzbenik

Pravni sekretari

Asistent

Sluzbenici za komunikaciju s
javnoscu/medijima
Sluzbenici za prihode
Sluzbenici za certifikaciju
SluZbenici za budZet

i finansije

SluZbenici za imovinu
IKT

Arhivisti

Sluzbenici za prevod
Sluzbenici primopredaje
Sluzbenici inspekcije
Sluzbenici za logistiku
SluZbenici za transport/Vozadi
SluZbenici obezbedenja
Recepcionari

Strucni saradnici

Pravni sluzbenici

Avrhivisti

Referenti
Pravni sekretari

Rukovodioci
Sluzbenik za komunikacije
IT

Struéni saradnici

Pravni sluzbenici

Sluzbenik za medijaciju
Referenti

Sluzbenici za komunikacije

Sluzbenici za ljudske resurse
Nadzornik

Recepcionar

Agencija za besplatnu pravnu pomo¢
Policijski sluzbenik

Privatni izvrSitelj (21 izvrSiteljai 9
sudija)

Institut za pravosude Kosova

KRTC
NVO

23

272
18

67

15

40
12

105
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6.3.2 Aktivnosti kontinuirane obuke sprovedene po oblastima

Tokom 2025. godine, u okviru Programa kontinuirane obuke, Akademija pravde je sprovodila
aktivnosti obuke u svim glavnim oblastima prava, ukljucujuéi krivi¢no, gradansko, pravosude za
decu (krivi¢no-gradansko), komercijalno, upravno i ustavno pravosude, Evropsku konvenciju o
ljudskim pravima (EKLJP), pravo Evropske unije, prekrsajno, medijaciju, i vazne interdisciplinarne
oblasti.

Takode, posebna paznja posveéena je temama visoke drustvene i institucionalne osetljivosti, kao Sto
su nasilje nad Zenama, nasilje u porodici i rodno zasnovano nasilje, i pitanja vezana za zastitu od
diskriminacije, Sto odrazava prioritete pravosudnog sistema i medunarodne standarde.

Ukupno, u okviru ovog dela Programa kontinuirane obuke, sprovedeno je 83 aktivnosti obuke po
oblastima, gde se uoava uravnoteZena raspodela i orijentacija ka reSavanju prakti¢nih
potreba sudskog i tuzilackog sistema.

Krivi¢na oblast dominira sa 27 aktivnosti obuke, §to odrazava sloZenost i prioritet ove oblasti, zatim
slede komercijalna oblast sa 13 aktivnosti, gradanska oblast sa 8 aktivnosti, upravna oblast sa 7
aktivnosti, i obuka u okviru Evropske konvencije o ljudskim pravima sa 6 aktivnosti.

Takode, vazne aktivnosti su sprovedene u osetljivim i strateSki vaznim oblastima kao Sto su:

pravda za decu (gradanska i krivi¢na);
interdisciplinarne kompetencije;
medijacija;

Pravo Evropske unije;

ustavno pravosude;

protiv diskriminacije; i

rodno zasnovano nasilje.

Ova tematska raspodela svedoc¢i o sveobuhvatnom i uravnotezenom pristupu Akademije pravde,
orijentisanom ka zadovoljavanju stvarnih potreba sistema i jacanju profesionalnih kapaciteta u
kljunim oblastima prava.

Detaljan pregled aktivnosti obuke po oblastima predstavljen je u sledecoj tabeli.

“ Aktivnosti obuke sprovedene u PKO po oblastima tokom 2025.
godine

kriviéno 27

gradansko

Pravda za decu - Gradansko
Pravda za decu - Krivi¢no 2
Komercijalno 13
Administrativno
Ustavno

EKLJP

Pravo EU
Prekrsajno
Posredovanje

(SRS U N =N
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m Interdisciplinarno

Nasilje nad Zenama, nasilje u porodici i rodno zasnovano nasilje 5
Protiv diskriminacije 2

Ukupno 83

Tabela br. 2 Aktivnosti obuke sprovedene u PKO po oblastima tokom 2025. godine

6.3.2.1 Aktivnosti obuke u krivi¢noj oblasti (materijalne i proceduralne)

U krivi¢noj oblasti, tokom 2025. godine, sprovedeno je ukupno 27 aktivnosti obuke, u kojima je
ucestvovalo 557 uclesnika, Sto odraZzava vaznost i prioritet koji ova oblast ima u sudskom i
tuzilackom sistemu.

U okviru ovih aktivnosti, obradena su slozena i1 aktuelna pitanja iz materijalnog i procesnog
krivicnog prava, koja su identifikovana kao izazovna u sudskoj i tuzilackoj praksi. Glavne teme su
ukljucivale:

+» sekvestracija i konfiskacija, finansijske istrage i pranje novca;
organizovani kriminal, ekonomski kriminal i prevare u javnim nabavkama;
medunarodna pravna saradnja u kriviénim stvarima i sudenje u odsustvu;
ratni zlo¢ini 1 ekoloski zlocini;

sajber kriminal, digitalno piratstvo i krivotvorenje;

krivi¢na dela protiv sluzbene duznosti i seksualnog integriteta;

nasilni ekstremizam, radikalizam i terorizam;

trgovina vatrenim oruzjem i posebne istrazne mere;

krivi¢ni postupci protiv po€inilaca s mentalnim smetnjama;

zasti¢eni svedoci 1 svedoci saradnici;

tuzba oStecene strane 1 mere za osiguranje prisustva okrivljenog;
artikulacija i pravno obrazlozenje optuznica i sudskih odluka;

okrugli sto o uskladivanju sudske prakse i meduinstitucionalnoj saradnji.

X/
X

X3

S

X/
°e

X3

S

X/
°e

X3

S

X/
°e

X3

S

X/
L X4

X3

S

7 X/
LXEIR X 4

Kroz ove aktivnosti, Akademija pravde je imala za cilj:
e izgradnju profesionalnih kapaciteta u tumacenju i primenu kriviénog zakonodavstva;
e azuriranje znanja u skladu sa savremenim dostignu¢ima i medunarodnim standardima; i
e promovisanje ujedinjavanja sudske i tuzilacke prakse.

Doti¢an pristup je direktno doprineo poboljSanju kvaliteta reSavanja krivi¢nih slucajeva i jacanju
vladavine prava.

6.3.2.2 Aktivnosti obuke u gradanskoj oblasti (materijalno i procesno)

U gradanskoj oblasti, tokom 2025. godine, sprovedeno je ukupno 8 aktivnosti obuke, u kojima je
ucestvovao 221 uéesnika, $to je doprinelo jacanju profesionalnih kapaciteta u resavanju gradanskih
predmeta i unapredenju sudske prakse.

U okviru ovih aktivnosti obradena su vazna i aktuelna pitanja iz materijalnog i procesnog gradanskog
prava, koja su direktno povezana sa izazovima sudske prakse. Glavne teme su ukljucivale:

«¢+ sudski postupci eksproprijacije;

¢+ sudska zastita u radnim sporovima prema Zakonu o radu;

+ ujednacavanje sudske prakse u obligacionim i imovinsko-pravnim stvarima;
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% Obligacioni i materijalni odnosi sa stranim elementom i medunarodna pravna saradnja u
gradanskim stvarima;

% porodi¢ni odnosi sa stranim elementom;

% analiza sudske prakse u vezi s poniStavanjem sudskih odluka i vra¢anjem predmeta na
ponovno sudenje;

¢+ sudska praksa u sporovima o sigurnosti i zdravlju na radu.

Kroz ove aktivnosti, Akademija pravde je imala za cilj:
e unapredenje stru¢nog znanja sudija u pravilnoj primeni gradanskog zakonodavstva;
e jaCanje pravne sigurnosti kroz jedinstveno tumacenje zakonskih odredbi; i
e promovisanje ujednacavanja sudske prakse u gradanskoj oblasti.

Ove aktivnosti su doprinele poboljsanju kvaliteta odlu¢ivanja u gradanskim stvarima i povecanju
efikasnosti reSavanja sudskih sporova.

6.3.2.3 Aktivnosti obuke o maloletni¢kom pravosudu — gradanski aspekt

Tokom 2025. godine odrzane su ukupno 3 obuke, sa 60 ucesnika, koje su se bavile pitanjima od
posebnog znacaja za zastitu prava dece u gradanskim postupcima.

Obradene teme su ukljucivale:
++ zaStitu prava dece u slu¢ajevima razvoda braka;
% zaStita prava dece u slu¢ajevima promene njihovog statusa;
¢+ sudska zastita dece bez roditeljskog staranja.

Cilj ovih aktivnosti bio je unapredenje stru¢nog znanja ucesnika u vezi sa zaStitom prava dece, s
fokusom na pravne postupke i zastitne mehanizme, doprinoseci osjetljivijem i efikasnijem sudskom
pristupu u ovoj oblasti.

6.3.2.4 Aktivnosti obuke o maloletnickom pravosudu — krivi¢ni aspekt

U kriviénom aspektu pravosuda za decu, odrzane su dve obuke, sa 43 ucesnika, usmerene na
reSavanje pitanja vezanih za zasStitu dece u kriviénim postupcima.

Glavne teme su ukljucivale:
% krivi¢na dela protiv seksualnog integriteta;
+*»+ kriviéni postupak protiv dece i maloletnika.

Poseban fokus ovih obuka bio je na reSavanju slucajeva seksualnog nasilja i zastiti prava dece u
kriviénim postupcima, s ciljem jacanja profesionalnih kapaciteta za specijalizovano i osetljivo
postupanje u ovim slucajevima.

6.3.2.5 Aktivnosti obuke iz komercijalne oblasti

Tokom 2025. godine odrzano je ukupno 13 obuka, sa 306 uc¢esnika, $to odrazava rastué¢i znacaj ove
oblasti za ekonomski razvoj i jacanje pravne sigurnosti.

U okviru ovih aktivnosti obradene su vazne i slozene teme, kao $to su:
% komercijalni odnosi sa stranim elementima i medunarodna pravna saradnja;
*» stecajni postupak;
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Zakon o trgovackim druStvima i relevantni pravni razvoji;

carinski zakonik i akcize;

ugovori u privredi, ukljucujuéi ugovore o osiguranju, kredite i ugovore o gradnji,
naknada Stete i raskid ugovora;

priznavanje i izvrsenje arbitraznih odluka;

prava intelektualnog vlasniStva (zastitni znakovi i patenti);

pravo konkurencije i finansijska pismenost.
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Kroz ove obuke, Akademija pravde imala je za cilj:
e unapredenje struénog znanja u tumacenju i primeni komercijalnog zakonodavstva;
e poboljSanje poslovne klime 1 jaCanje pravne sigurnosti za komercijalne subjekte;
e olakSavanje reSavanja komercijalnih sporova; i
e povecanje kredibiliteta pravosudnog sistema u ovoj oblasti.

6.3.2.6 Aktivnosti obuke u administrativnoj oblasti

U upravnoj oblasti, tokom 2025. godine, sprovedeno je ukupno 7 aktivnosti obuke, sa 101
ucesnika, koje su se bavile klju¢nim pitanjima upravnog prava i sudske prakse u ovoj oblasti.

Obradene teme su ukljucivale:
++ Zakon o upravnim sporovima;

uskladivanje sudske prakse u upravnim sporovima;

karakteristike pune jurisdikcije 1 uloga stru¢nosti u upravnim sporovima;

radni sporovi prema Zakonu o civilnim sluzbenicima;

medunarodna zastita izbeglica i relevantne evropske prakse;

pitanja drzavljanstva i rizik od apatridije;

izazovi u donoSenju odluka na osnovu zasluga u pitanjima medunarodne zastite.
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X
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*
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Kroz ove aktivnosti, Akademija pravde je imala za cilj:
e povecanje znanja i prakti¢nih vestina za efikasnu primenu upravnog zakonodavstva;
e jaCanje kvaliteta donoSenja odluka u upravnim sporovima; i
¢ uskladivanje sudske prakse izmedu sudskih instanci.

6.3.2.7 Aktivnosti obuke iz oblasti ustavnog pravosuda

U izveStajnom periodu, sprovedena je 1 aktivnost obuke iz oblasti ustavnog pravosuda, u kojoj
je ucestvovalo 20 sudija, 4 tuZioca i 6 stru¢nih saradnika).

Tema koja je obradena bila je:
s Aktuelna pitanja u praksi Ustavnog suda Republike Kosovo u odnosu na praksu Evropskog
suda za ljudska prava (ESLJP), prema zahtevima iz krivi¢ne oblasti.
Ova obuka je doprinela produbljivanju znanja o interakciji izmedu ustavne i evropske
jurisprudencije, 1 jacanju standarda ustavne kontrole u sudskoj praksi.

6.3.2.8 Aktivnosti obuke o Evropskoj konvenciji o ljudskim pravima (EKLJP)

Tokom 2025. godine odrzano je ukupno 6 aktivnosti obuke, sa 81 ucesnika, Sto odrazava
kontinuirani znacaj ove oblasti za uskladivanje pravosudnog sistema sa evropskim standardima.
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Obradene teme su ukljucivale:
+»+ zaStita ugleda, kleveta i SLAPP tuZzbe;
upotreba 1 pozivanje na sudsku praksu Evropskog suda za ljudska prava u obrazlozenju
sudskih odluka;
delotvorni pravni lekovi prema ¢lanu 13. Evropske konvencije o ljudskim pravima;
Clan 5. Evropske konvencije o ljudskim pravima (pravo na slobodu i sigurnost);
Clan 6. Evropske konvencije o ljudskim pravima (sudenje u razumnom roku);
nerazumno produzenje gradanskih i krivi¢nih postupaka u praksi Evropskog suda za ljudska
prava.
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Kroz ove aktivnosti, Akademija pravde je imala za cilj:
e jacanje strucnih kapaciteta za direktnu primenu Evropske konvencije o ljudskim pravima;
e integriranje sudske prakse Evropskog suda za ljudska prava u sudsko i tuzilacko donosenje
odluka; i
e unapredenje standarda zastite ljudskih prava u pravosudnom sistemu.

6.3.2.9 Aktivnosti obuke o pravu Evropske unije

U oblasti prava Evropske unije, tokom 2025. godine sprovedene su dve aktivnosti obuke, sa 14
ucesnika, koje su se bavile klju¢nim pitanjima vezanim za evropske integracije 1 medunarodnu
pravnu saradnju.

Obradene teme su ukljucivale:
+»+ saradnja pravosuda i organa za Sprovodenje zakona u krivi¢nim stvarima;
% fundamentalni aspekti prava Evropske unije.

Kroz ove aktivnosti, Akademija pravde je imala za cilj:
e povecanje strucnih kapaciteta za implementaciju standarda EU;
e jaCanje znanja o mehanizmima medunarodne pravne saradnje; i
e pripremu sudija i tuzilaca za proces evropskih integracija i uskladivanje sudske prakse s
pravnom stecevinom EU.

6.3.2.10 Aktivnosti obuke u oblasti prekrsaja

U oblasti prekrsaja, tokom izveStajnog perioda, sprovedena je 1 aktivnost obuke, sa 24 ucesnika,
usmerena na:
++ povlacenje podnosioca zahteva nakon njegovog podnoSenja u postupcima inspekcije.

Svrha ove obuke bila je:
e unapredenje struénog znanja ucesnika u pravilnoj primeni zakonskih odredbi; i
e poboljSanje prakse u reSavanju prekrsajnih sluc¢ajeva u skladu s proceduralnim standardima.

6.3.2.11 Aktivnosti obuke o nasilju nad Zenama, nasilju u porodici i rodno zasnovanom nasilju
Tokom 2025. godine sprovedeno je ukupno 5 aktivnosti obuke, sa 103 ucesnika, Sto odrazava
strateski znacaj ove oblasti za pravosudni sistem.

Obradene teme su ukljucivale:
. oy o -
% efikasan odgovor krivi¢nog pravosuda na nasilje u porodici;
¢+ krivi¢no gonjenje i sudenje u slucajevima nasilja nad zenama;
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% pristup zasnovan na traumi zrtava,;
¢+ zaStitne mere 1 aspekti porodi¢nog prava u zastiti zrtava;
% domaci normativni okvir i medunarodni standardi u ovoj oblasti.

Kroz ove aktivnosti, Akademija pravde je imala za cilj:
¢ unapredenje stru¢nog znanja sudija i tuzilaca;
e jaCanje osetljivog pristupa zrtvama i njihove efikasne zastite; i
e uskladivanje prakse s medunarodnim standardima i Nacionalnom strategijom protiv nasilja
u porodici i nasilja nad Zenama.

6.3.2.12 Aktivnosti obuke o interdisciplinarnim kompetencijama

Tokom 2025. godine sprovedeno je ukupno 5 aktivnosti obuke, sa 81 uéesnika, koje su se bavile
oblastima koje prevazilaze klasi¢ni pravni okvir, ali su neophodne za profesionalno obavljanje
sudskih 1 tuzilackih funkcija.

Obradene teme su ukljucivale:
+«+ rukovanje poverljivim informacijama u pravnim postupcima;
% profesionalna etika za sudije i tuzioce;
+ sastavljanje i obrazloZenje sudskih odluka;
% upravljanje sudskim rocistima.

Ove aktivnosti obuke imale su za cilj:
e jaCanje profesionalnih i interpersonalnih kapaciteta ucesnika;
e razvoj analitickih, komunikacijskih i menadzerskih vjestina; i
e poboljSanje kvaliteta donoSenja odluka i upravljanja sudskim i tuzilackim procesima.

6.3.2.13 Aktivnosti obuke o antidiskriminaciji

U oblasti zastite od diskriminacije, tokom izveStajnog perioda, sprovedene su 2 aktivnosti obuke,
sa 11 ucesnika, usmerene na:

% sudsku zastitu u pitanjima koja proizlaze iz Zakona o zabrani diskriminacije;

+«+ reSavanje diskriminacije s posebnim fokusom na antiromizam.

Svrha ovih obuka bila je:
e unapredenje stru¢nog znanja za pravilno tumacenje i primenu antidiskriminacijskog
zakonodavstva,;
e povecanje institucionalne osetljivosti na specifi¢ne oblike diskriminacije; i
e poboljsanje resavanja slucajeva u sudskoj i upravnoj praksi, u skladu s domacéim I
medunarodnim standardima.

6.3.2.14 Aktivnosti obuke za medijaciju
U oblasti medijacije, tokom 2025. godine, sprovedena je 1 aktivnost obuke, sa 13 uéesnika,
ukljucujuéi sudije i medijatore.

Obuka se fokusirala na:
% upucivanje slu¢ajeva na postupke medijacije;
¢+ razvoj obavezne medijacije, posebno u porodi¢nim sporovima; i
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% odobravanje ili otkazivanje sporazuma o medijaciji.

Ova aktivnost je imala za cilj:
e promovisanje upotrebe alternativnih mehanizama za reSavanje sporova,;
e povecanje efikasnosti pravosudnog sistema; i
e jacanje uloge medijacije u brzem i efikasnijem reSavanju sporova.

6.3.2.15 Konferencije odrzane tokom 2025. godine

U okviru Programa kontinuirane obuke (PKO), tokom 2025. godine odrZane su ukupno 2
konferencije:

+ Konferencija o slobodi izraZzavanja i medijima;

¢ Pravosudni dialog za efikasan odgovor na sve oblike nasilja.

Obe konferencije su realizovane uz podrSku projekata Saveta Evrope, $to odrazava kontinuiranu
medunarodnu saradnju Akademije Pravde.

Ove konferencije su imale za cilj:
¢ razmenu znanja i iskustava medu pravnim stru¢njacima;
%+ promociju najboljih evropskih praksi;
++ jacanje meduinstitucionalne i medunarodne saradnje.

Takode su doprineli:
e podizanju svesti o osetljivim i aktuelnim pitanjima;
e unapredenje profesionalnih kapaciteta ucesnika;
e Sirenje mrezZa profesionalne saradnje.

Konferencije su pozitivno ocenjene zbog kvalitete njihovog sadrzaja i njihovog uticaja na postizanje
institucionalnih i meduinstitucionalnih ciljeva.

6.3.2.16 Radionica za razvoj Programa kontinuirane obuke za 2026. godinu

Nakon procesa procene potreba za obukom, Akademija pravde je tokom 2025. godine organizovala
radionicu za izradu Programa kontinuirane obuke za 2026. godinu.

Svrha ove radionice bila je:

% pretvaranje rezultata procene potreba za obukom u konkretno planiranje;

+¢ izrada nacrta PKO programa za 2026. godinu u skladu s prioritetima pravosudnog sistema.
U okviru ove radionice:

e prioritetne teme obuke su identifikovane i definisane;

e koncepti obuke su razvijeni prema metodologiji Akademije pravde;

e Osigurano je aktivno ucesc¢e ¢lanova Programskog Saveta i angazovanih trenera, u skladu s

odlukama Upravnog Saveta.

Ovaj proces je osigurao strukturiran i na dokazima zasnovan pristup planiranju aktivnosti obuke za
narednu godinu.
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6.3.2.17 Aktivnosti obuke otkazane tokom 2025. godine

Kao $to je istaknuto u prethodnim odeljcima ovog izvestaja, implementacija Programa kontinuirane
obuke tokom 2025. godine okarakterisana je visokim nivoom ispunjenja, medutim, ograni¢en broj
aktivnosti obuke nije sproveden.

Ove aktivnosti su otkazane uglavnom zbog nedovoljnog ucesc¢a prijavljenih, uprkos potpunim
organizacijskim i stru¢nim pripremama Akademije Pravde.

Medu otkazanim aktivnostima su teme vezane za:
« upravljanje predmetima i uredom;
% trgovina ljudima;
% ujednacavanje sudske prakse u Apelacionom sudu;
% finansijske istrage i organizovani kriminal;
+« kaznene politike;
medijacija;
medunarodna pravna saradnja u gradanskim i komercijalnim stvarima.
Ovi izazovi naglaSavaju potrebu za:
e poboljsanje mehanizama koordinacije i ucesca;
e povecanje institucionalne odgovornosti polaznika; i
o fleksibilnije planiranje buducih aktivnosti obuke.

6.3.2.18 Obuka za stru¢ne saradnike i pravne sluzbenike

U okviru Programa kontinuirane obuke, Akademija pravde je tokom 2025. godine sprovela
aktivnosti obuke posvecene stru¢nim saradnicima i pravnim sluzbenicima, koji predstavljaju klju¢ni
segment podrSke u efikasnom funkcionisanju sudskog i tuzilackog sistema.

S obzirom na njihovu ulogu u pripremi pravnih akata, analizi slucajeva i podrSci procesima
donoSenja odluka, izgradnja profesionalnih kapaciteta ove kategorije bila je medu prioritetima
Akademije pravde tokom 2025. godine.

Tokom izveStajnog perioda, sprovedeno je ukupno 11 aktivnosti obuke, u trajanju od 11 dana obuke,
sa ukupnim ucesc¢em 385 ucesnika.

U okviru ovih aktivnosti:
v Osnovni moduli (kriviéno i gradansko) sprovedeno je 10 obuka;
v" Jedna obuka je sprovedena u interdisciplinarnoj oblasti.
Sto se ti¢e sadrzaja:
v U krivi¢noj oblasti (materijalno-procesno, uklju¢ujuéi pravdu za decu), odrzano je 5 obuka,
sa ukupno 170 ucesnika, od kojih:
35 struc¢nih saradnika;
66 pravnih sluzbenika;
sudije;
54 predstavnika Agencije za besplatnu pravnu pomoc¢;
10 ucesnika iz ostalih kategorija.
U gradanskoj oblasti (materijalno-procesno), odrzano je 5 obuka, sa ukupno 199 ucesnika, od kojih:
v" 98 stru¢nih saradnika;
v" 30 pravnih sluzbenika;
v’ 71 predstavnika Agencije za besplatnu pravnu pomo¢.

AN NN NEN

60



Pored toga, odrzana je interdisciplinarna obuka na temu "Upravljanje sudskim ro¢istima", sa 16
ucesnika, ukljucujuci:

v 12 stru¢nih saradnika;

v 4 rukovodioca kancelarija za pravno upravljanje.
Ove obuke su doprinele:

e jacanju profesionalnih i prakti¢nih kapaciteta pomoénog osoblja;

¢ poboljsanje kvaliteta pripreme pravnih akata;

e povecanje efikasnosti i kvaliteta sudskih i tuzilac¢kih procesa.

Obuka za stru¢ne saradnike i pravne sluzbenike
Oblast Br. Broj uéesnika Vrsta ucesca Donator

35 strucnih saradnika Glz
66 pravnih sluzbenika
5. sudija
54 od Agencije za besplatnu pravnu
pomo¢
10 drugih
98 struc¢nih saradnika Glz
gradansko 5 199 30 pravnih sluzbenika i
71 Agencija za besplatnu pravinu pomoc¢
12 Stru¢ni saradnici
Interdisciplinarno 1 16 4 Rukovodioci Ureda za pravno SE - CEPEJ
upravljanje
Tabela br. X: Obuka za stru¢ne saradnike i pravne sluzbenike

krivi¢no 5 170

6.3.2.19 Zajednicke aktivnosti obuke za administrativno osoblje sudstva i tuzilastva

Sudsko i tuzilacko administrativno osoblje predstavlja kljucni faktor u efikasnom funkcionisanju
sudova 1 tuzilastava, direktno doprinose¢i poboljSanju kvaliteta usluga i efikasnom upravljanju
administrativnim i proceduralnim procesima.

U tom smislu, tokom 2025. godine, Akademija pravde je sprovela 3 zajednicke aktivnosti obuke
za sudsko i tuzilatko administrativno osoblje, sa ukupnim uces¢em 48 ucesnika.

Ove obuke su bile usmerene na:
e jacanje koordinacije i saradnje izmedu sudske i tuzilacke uprave;
e uskladivanje administrativnih 1 proceduralnih praksi,
¢ unapredenje znanja u oblasti upravljanja predmetima i administrativnih procesa;
¢ poboljSanje institucionalne komunikacije i standarda javnih usluga.

Struktura ucesnika ovih obuka ukljucivala je razliCite kategorije administrativnog osoblja,
ukljuéujudi stru¢ne saradnike, pravne sluzbenike, referente, sluzbenike za komunikacije i kadrovske
poslove, 1 druge pomoc¢ne funkcije, Sto odrazava sveobuhvatan pristup razvoju administrativnih
kapaciteta.

Obuka za administrativno osoblje sudstva i tuzilastva

5 Akademilaprac
10
15
Siutbenizamedias ¢
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REEEN]
Sluzbenici za komunikacije

Sluzbenici za ljudske resurse

Nadzorni
Recepcioner

A oL, N O

8
Tabela br. X: Obuka za administrativno osoblje sudstva i tuzilastva

Ukupan broj ucesnika

6.3.2.20 Obuka (pocetna i kontinuirana) za zaposlene u administraciji pravosudnog sistema

Veoma vazna komponenta Programa kontinuirane obuke tokom 2025. godine bio je profesionalni
razvoj zaposlenih u administraciji pravosudnog sistema, s ciljem povecanja institucionalne
efikasnosti, kvaliteta usluga i transparentnosti u funkcionisanju sudova.

Tokom izveStajnog perioda, Akademija pravde je realizovala ukupno:
v’ 87 aktivnosti obuke, sa 87 dana obuke i 2231 ucesnika.

Ove obuke su bile usmerene na:
++ unapredenje profesionalnih kapaciteta u administrativnom upravljanju;
¢+ poboljsanje sprovedbe zakonodavstva o javnoj upravi;

7

¢+ razvijanje vestina u koristenju informacionih sistema;
% povecanje kvaliteta usluga koje se pruzaju gradanima.

(AR

Struktura ucesnika odrazava Siroku ukljucenost administrativnih kategorija, ukljucujuéi strucne
saradnike, pravne sluzbenike, sluzbenike, finansijsko osoblje, IT, arhivu, javne komunikacije i druge
kategorije podrske.

Ove aktivnosti su direktno doprinele:
e povecanju efikasnosti administrativnih procesa;
e poboljsanju institucionalne koordinacije; i
e jacanje profesionalnih kapaciteta na svim nivoima pravosudne uprave.

Obuke sprovedene za zaposlene u administraciji pravosudnog sistema

Teme Br. dani udesnici Vrsta uéeséa

Obuke (pocetne i1 kontinuirane) 87 87 2231 Strucni saradnici 658

sprovedene za zaposlene u Pravni sluzbenici 757

administraciji pravosudnog . .

sistema Pravni savetnici 1
Sluzbenici za ljudske 12
resurse/kadrovski sluzbenik
Sudski inspektori 23
Rukovodioci divizije 2
Direktor 3
Referenti 272
SluZbenici za statistiku 18
Izvr3ni sluzbenici 1
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- Pravni sekretari 67
Asistenti 1
Sluzbenici za komunikacijus 15
javnoscu/medijima
Sluzbenik za prihode 40
Sluzbenici za certifikaciju 12
. Sluzbenici za budzet 9
i finansije
Sluzbenici za imovinu 5
IKT 105
Arhivisti 69
Sluzbenici za prevod 53
Slezbenici za primopredaju 48
Inspekcijski sluzbenici 3
Sluzbenici za logistiku 20
Sluzbenici za 10
transport/Vozaci
Sluzbenici obezbedenja 3
Recepcionisti 24

Tabela X: Obuka za administraciju pravosudnog sistema

6.3.2.21 Obuka za administrativno osoblje tuzilastva

Pored pravosudne administracije, Akademija pravde je tokom 2025. godine sprovela i aktivnosti
obuke posvetene administrativnom osoblju tuzilaStva, s ciljem jacanja kapaciteta podrSke u
funkcionisanju tuZilastava.

Tokom izveStajnog perioda sprovedeno je sledece:
v 4 aktivnosti obuke sa u¢es¢em 71 ucesnika

Ove obuke su bile fokusirane na:
¢ unapredenje stru¢nog znanja u administrativnim postupcima;
» upravljanje dokumentacijom i organizacija rada;
¢ jacanje meduinstitucionalne saradnje; i
+ povecanje u¢inka u skladu sa standardima i zakonskim zahtevima.
Struktura ucesnika ukljucivala je razli¢ite kategorije administrativnog osoblja tuzilastva, kao §to su
struéni saradnici, pravni sluzbenici, arhivisti, referenti i drugi sluzbenici za podrsku.

()

*,

(AR

Ove aktivnosti su doprinele:
e povecanju efikasnosti tuzilackih procesa;
¢ poboljsanje kvaliteta administrativne podrske; i
e jacanje institucionalnih kapaciteta tuzilaStava.

Obuka za administrativno osoblje tuzilaStva

Odrzane obuke 4 Donator
4 Akademija pravde
18
4

Pravni sluzbenici 2




Arhivisti
Referenti
Pravni sekretari
Rukovodioci

SluZbenici za komunikacije
T
Ukupan broj uéesnika 71
Tabela X: Obuka za administrativno osoblje tuzilastva

e =k

6.3.2.22 Aktivnosti obuke za slobodna zanimanja

U okviru svog zakonskog mandata i uloge u profesionalnom razvoju pravosudnog sistema,
Akademija pravde je tokom 2025. godine sprovela i aktivnosti obuke za slobodne profesije vezane
za funkcionisanje ovog sistema.

U tom smislu, sprovedene su ukupno dve aktivnosti obuke za:
v’ privatne izvrSitelje;
v’ sluzbenike Agencije za besplatnu pravnu pomoc.

Ove aktivnosti obuke su razvijene u skladu sa utvrdenim potrebama ovih kategorija i bile su
usmerene na.
+ implementaciju novina Zakona o upravnim sporovima;
¢+ pouzdani dokument;
0,

¢+ zapisnik o izvr3enju; i
+«» troSkove izvrsenja.

Kroz ove obuke, Akademija pravde imala je za cilj:
e unapredenje stru¢nog znanja polaznika;
e uskladivanje praksi sa vaze¢im pravnim okvirom; i
e jacanje koordinacije izmedu razli¢itih aktera pravosudnog sistema.

Ove aktivnosti doprinose integriranijem i efikasnijem funkcioniranju pravosudnog sistema,
ukljucujudi i slobodne profesije kao njegov vazan deo.

6.3.3 Saradnja s donatorima i kapaciteti za obuku u implementaciji Programa kontinuirane obuke
tokom 2025. godine

U cilju povecanja profesionalnih kapaciteta sudskog i tuzilackog sistema, Akademija pravde je
tokom 2025. godine razvila odrzivu saradnju sa medunarodnim partnerima i donatorima, i osigurala
konsolidovanu posveéenost trenera u implementaciji Programa kontinuirane obuke.

Tokom izvestajnog perioda, medunarodni partneri su dali znacajan doprinos implementaciji
aktivnosti obuke, kroz pruzanje stru¢nog znanja, razmenu dobrih praksi i finansijsku podrsku u
odredenim oblastima.

Od ukupno 190 aktivnosti obuke sprovedenih u okviru Programa kontinuirane obuke:
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» Iz budZeta Akademije pravde realizovano je 141 aktivnosti (75%);
» Uz podrsku donatora provedeno je 49 aktivnosti (25%).

Sto se ti¢e aktivnosti obuke za sudije i tuzioce (83 aktivnosti):
> 1z budZeta AD-a provedeno je 47 aktivnosti;
» Uz podr3ku donatora sprovedeno je 36 aktivnosti.

Donatorska podrSka proSirena je i na druge kategorije korisnika/polaznika, ukljucujuéi struéne
saradnike, pravne sluzbenike, administrativno osoblje i slobodne profesije, Sto odraZzava
sveobuhvatan pristup razvoju kapaciteta pravosudnog sistema.

190 aktivnosti obuke sprovedeno je tokom 2025. godine u okviru PKO

141 je implementirano iz budzeta AP
49 od strane donatora

Aktivnosti Stru¢ni saradnici ~ Zajednicke aktivnosti  Obuke (pocetne i Aktivnosti Slobodna
obuke za obuke sprovedene za  kontinuirane) obuke zanimanja
sudije i administrativno sprovedene za sprovedene za  Posrednici
tuZioce osoblje sudstva i zaposlene u administrativn
tuzilaStva administraciji 0 osoblje
pravosudnog tuzilastva
sistema
47 AP 0 AP 3 AP 87 AP 4 AP
36 DONATO 11 DONATORI 0 DONATORI 0 DONATO 0 DONA 2
TORI RI RI TORI
11 3 87 4 2

Ukupno 190

Tabela 8: Aktivnosti obuke sprovedene po izvoru finansiranja tokom 2025. godine

Saradnja s donatorima ukljucivala je Sirok spektar medunarodnih partnera i organizacija, kao $to su
GlZ, Savet Evrope (kroz razli¢ite programe), OEBS, UNDP, UNHCR, IRZ, UNODC, i druge
domace i medunarodne organizacije.

al

Aktivnosti obuke finansirane od strane donatora
GIZ (Deutsche Gesellschaft fir Internationale Zusammenarbeit)
GLPS - Grupa za pravne i politicke studije
Fond za humanitarno pravo na Kosovu
IRZ (German Foundation for International Legal Cooperation)
Savet Evrope - CYBERKOP
Savet Evrope - CEPEJ (Evropska komisija za efikasnost pravosuda)
Savet Evrope - PodrSka Ustavnom sudu u primeni i Sirenju standarda Evropskog suda za
ljudska prava
Savet Evrope - Uskladivanje zakona i politika s Istanbulskom konvencijom
Savet Evrope - PRO-FREX-K (Protecting Freedom of Expression and of the Media)
Koalicija NVO za zastitu dece - KOMF
NVO "Terre des hommes"




OEBS

Projekat Programa unutrasnjih poslova Evropske unije na Kosovu (HAPE)
Balkanska istrazivacka mreza (BIRN)

Skola za magistrate Albanije

UNDP

UNHCR

United Nations Office on Drugs and Crime - UNODC

Western Balkans Rule of Law Initiative (WBROLI)

UKUPNO

E-

Tabela 9: Aktivnosti obuke finansirane od strane donatora
Ova saradnja je doprinela:

« unapredenju kvaliteta i raznolikosti programa obuke;

e uklju¢ivanju medunarodne ekspertize;

e uskladivanju domacih praksi s evropskim standardima; i
e jacanju institucionalnih kapaciteta Akademije pravde.

6.3.4 Treneri angazovani u implementaciji Programa kontinuirane obuke tokom 2025. godine
Implementacija Programa kontinuirane obuke tokom 2025. godine zasniva se na konsolidovanoj
strukturi trenera, koji su doprineli realizaciji aktivnosti obuke u skladu sa profesionalnim
standardima i metodologijom Akademije pravde.

Tokom 2025. godine angaZzovano je ukupno 74 trenera, koji predstavljaju kombinaciju stru¢nosti iz:

» pravosudnog sistema;

> tuzilackog sistema;

> akademske i profesionalne zajednice;

» javnih institucija i relevantnih organizacija.

Struktura trenera ukljucuje:
v’ 28 trenera iz pravosudnog sistema
v’ 20 trenera iz tuzilackog sistema
v’ 26 iz redova ostalih pravnih struénjaka i medunarodnih stru¢njaka.

Ovakav sastav je osigurao ravnotezu izmedu prakti¢nog iskustva i teorijskog i interdisciplinarnog
znanja, direktno uti¢u¢i na povecanje kvaliteta i relevantnosti aktivnosti obuke.
Da bi se osigurao kvalitet obuke, Akademija pravde je nastavila:

e cvaluacija ucinka trenera putem povratnih informacija ucesnika;

e pracenje aktivnosti obuke;

e implementaciju Programa certifikacije trenera i trening trenera (TT);

e izbor trenera sa liste koju je odobrio Upravni savet.

| Treneri angaZovani za implementaciju PKO tokom 2025. godine
Treneri iz pravosuda

Vrhovni sud
Apelacioni sud
Komercijalni sud
Osnovni sudovi
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Tuzilacki sistem
KGDT

Apelaciono tuzilastvo
STRK

Osnovno tuzilastvo
Stru¢njaci
Univerzitetski profesori
Policija Kosova
Finansijsko obavestajna jedinica
MP

Medunarodni struénjaci
UKUPNO

e

Tabela X. Treneri angaZovani za implementaciju PKO tokom 2025. godine

6.3.5 Aktivnosti obuke sprovedene s Evropskom mrezom za pravosudnu obuku (EJTN)

U okviru saradnje sa Evropskom mrezom za pravosudnu obuku (EJTN), tokom 2025. godine,
odrzana je jedna (1) dvodnevna obuka na temu: "Proceduralne garancije u krivicnim postupcima u
EU u praksi: Fokus na Naprednu direktivu o deci”, u kojoj je uéestvovao jedan tuZilac.

Ova obuka doprinela je unapredenju znanja o evropskim standardima u krivicnom postupku, s
posebnim naglaskom na zaStitu prava dece, $to odrazava posvecenost Akademije pravde
uskladivanju domace prakse sa pravnim tekovinama Evropske unije.

6.3.6 Aktivnosti obuke sprovedene u saradnji s ERA-om

U saradnji sa Evropskom akademijom pravde (ERA), tokom izveStajnog perioda sprovedeno je
ukupno Sest (6) aktivnosti obuke.

Od kojih:
= dve (2) obuke su se bavile temom ,,Pravo EU o rodnoj ravnopravnosti “;
= cetiri (4) obuke su se bavile temom ,,Pravo EU protiv diskriminacije .

Ukupno 6 polaznika je ucestvovalo u ovim aktivnostima, doprinose¢i unapredenju struénog znanja
u oblasti osnovnih prava, jednakosti i nediskriminacije, i priblizavanju standardima Evropske unije.

6.3.7 Implementacija obuke putem HELP platforme

U kontekstu upotrebe modernih platformi za ucenje na daljinu, Akademija pravde nastavila je s
provodenjem obuka putem HELP platforme Saveta Evrope.

Tokom 2025. godine odrzane su dve (2) obuke:
= Ljudska prava i Zivotna sredina “— sa 18 ucesnika;
,.Pravo na slobodu i bezbednost (¢lan 5. Evropske konvencije o ljudskim pravima) “— sa 16
ucesnika.

Ove obuke su doprinele unapredenju znanja ucesnika u oblasti ljudskih prava, odrazavajuci vaznost
integracije tehnologije i fleksibilnih metoda uc¢enja u kontinuiranom profesionalnom razvoju.
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6.3.8 Obavezna obuka za sudije i tuZioce zasnovana na uc¢inku

U skladu sa odlukama Sudskog saveta Kosova i Protokolom o obaveznoj obuci, Akademija pravde
je tokom 2025. godine razvila obavezni program kontinuirane obuke za sudije i tuzioce, na osnovu
rezultata evaluacije ucinka.

Program je izraden poStujuci sve relevantne procedure i mehanizme, ukljucujuéi prilagodavanje
sadrzaja modula obuke prema preporukama Odbora za ocenjivanje ucinka.

Tokom realizacije ovog programa, ukupno:

v sedam (7) sesija obuke, ukupnog trajanja od 21 sat obuke.

Glavni cilj ovog programa bio je:
e jaCanje profesionalnih kapaciteta;
e poboljsanje individualnih performansi;
e razvijanje prakti¢nih vestina u oblastima gde su utvrdene potrebe za napredovanjem.

Ovaj program predstavlja vazan mehanizam za direktnu vezu izmedu ocenjivanja ucinka i
profesionalnog razvoja sudija i tuZilaca.

6.4 RAZVOJ PROGRAMA OBUKE KROZ ISTRAZIVANIJE, ANALIZU 1 IZDAVACKE
AKTIVNOSTI

Kroz istrazivacke aktivnosti, analizu podataka 1 izdavacke aktivnosti, Akademija pravde ima za cilj
da pomogne u profesionalnom razvoju i napredovanju sudija, tuzilaca, sudskog i tuzilackog
administrativnog osoblja i drugih pravnih stru¢njaka, kroz razvoj programa obuke zasnovanih na
stvarnim potrebama pravosudnog sistema, i kroz objavljivanje novih pravnih publikacija.

U tom kontekstu, razvoj programa obuke direktno se zasniva na procesu stru¢ne analize i1
istrazivanja, osiguravaju¢i da je sadrzaj obuke aZuriran, relevantan i orijentisan ka konkretnim
izazovima sudske i tuzilacke prakse.

U tom kontekstu, aktivnost Akademije pravde tokom 2025. godine karakteriSe integrisani pristup,
koji funkcionalno povezuje:
v' identifikaciju potreba za obukom;
v’ razvoj programa obuke;
v"izradu stru¢nih publikacija; i
v’ aZuriranje pravne literature,
sa posebnim naglaskom na podrsku sudskoj i tuzilackoj praksi i promovisanje njenog ujedinjavanja.
Glavne aktivnosti sprovedene tokom izvesStajnog perioda usmerene su na:
e pripremu izveStaja o radu, planova i strateSkih dokumenata u skladu sa zakonskim
zahtevima;
e razvoj i objavljivanje novih pravnih resursa, ukljucujuci rezime sudske prakse u razli¢itim
oblastima prava;
e azuriranje elektronske biblioteke novim pravnim resursima i stru¢nim materijalima;
e prikupljanje, analiziranje i obradu statistickih podataka u svrhu planiranja i izveStavanja; i
e distribuciju informacija i izveStavanje institucijama pravosudnog sistema i mehanizmima
evropskih integracija.
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Istovremeno, Akademija pravde odigrala je klju¢nu ulogu u stvaranju odrzive baze podataka, koja
podrZava razvoj programa obuke i doprinosi poboljSanju kvaliteta donoSenja odluka u sudskoj i
tuzilackoj praksi.

Sveukupno, aktivnosti Akademije pravde doprinele su:

L)

++ povecanju kvaliteta i relevantnosti programa obuke;

¢+ poboljSanju pristupa pravnim resursima;

jacanje analitickih i istrazivackih kapaciteta institucije; i

konsolidaciji uloge Akademije pravde kao klju¢ne institucije u profesionalnom razvoju i
ujedinjavanju prakse u pravosudnom sistemu Republike Kosovo.

L)

X/ 7
L X EIR X4

6.4.1 Implementacija procesa utvrdivanja potreba za obukom za razvoj Programa obuke za 2026.
godinu

| tokom 2025. godine, u skladu sa vaze¢im pravnim i regulatornim okvirom, Akademija pravde je
sistematski implementirala mehanizme za procenu potreba za obukom za sve kategorije polaznika,
ukljucujuéi novoimenovane sudije i tuzioce, aktivne sudije i tuzioce, i administrativno osoblje sudija
i tuzilaca.

Proces procene potreba za obukom razvijen je kroz sveobuhvatan i integrirani pristup, koristeci
kombinaciju resursa i instrumenata unutar Akademije pravde, i doprinose vanjskih institucija i aktera
pravosudnog sistema.

Ovaj proces je zapoceo paralelno s implementacijom Programa obuke za 2025. godinu, kroz analizu
podataka prikupljenih iz obrazaca za evaluaciju nakon svakog modula u okviru pocetne i
kontinuirane obuke. Nalazi ovih evaluacija su kontinuirano pregledani i analizirani, sluze¢i kao
osnova za identifikaciju konkretnih potreba za obukom.

U kontekstu kontinuirane obuke, pored obrazaca za evaluaciju, vazan instrument bio je upitnik
distribuiran tokom maja svim sudijama i tuziocima u sistemu, §to je omogucilo Siru i sveobuhvatniju
identifikaciju potreba za obukom, pored trenutnih ucesnika u obuci.

Proces procene potreba za obukom takode je zavrSen kroz direktne konsultacije sa Sudskim savetom
Kosova i Tuzilackim savetom Kosova, i kroz sastanke sa sudijama i tuZiocima svih nivoa i pravnih
oblasti, osiguravajuci odraz institucionalnih i prakti¢nih perspektiva u izradi programa obuke.

Vazna komponenta ovog procesa bila je analiza izveStaja trenera nakon zavrsetka aktivnosti obuke,
i pregled zahteva i obaveza koje proizlaze iz strateskih dokumenata zemlje i medunarodnih izvestaja,
posebno lzvestaja Evropske komisije o Kosovu, Strategije vladavine prava i izvesStaja institucija i
organizacija koje prate pravosudni sistem.

Kako bi se konsolidovao ovaj proces, u julu je organizovana zajednicka radionica sa predsednicima
sudova, glavnim tuziocima, medunarodnim partnerima i donatorima, i predstavnicima agencija,
putem koje su identifikovani glavni prioriteti sudskog i tuzilatkog sistema, kojima se usmerava
sadrzaj Programa obuke za 2026. godinu, koji je potom predloZen Programskom savetu na pregled
i odobrenje.

Posebna karakteristika ove godine je unapredenje pristupa Akademije ka merenju uticaja obuke na
sticanje znanja, izvan tradicionalnih procena zadovoljstva obukom. U tom kontekstu, sproveden je
poseban proces procene uticaja obuke na sticanje znanja u obuci, za obuke sprovedene tokom
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perioda 2024-2025. u oblasti nasilja u porodici i nasilja nad Zzenama, uz podrsku projekta Saveta
Evrope ,,Uskladivanje zakona 1 politika sa Istanbulskom konvencijom®.

Za sprovodenje ovog procesa koriSteni su napredni instrumenti, ukljucujuci upitnike namenjene
ucesnicima obuke, intervjui i fokus grupe sa sudijama, tuziocima i drugim relevantnim akterima u
pravosudnom sistemu.

Preliminarni rezultati ove evaluacije pokazuju znacajan pozitivan uticaj nastavnog plana i programa
Akademije pravde, posebno:

*» povecanje svesti sudija i tuzilaca o reSavanju slucajeva nasilja u porodici;
povecana osetljivost prema Zrtvama i interakcija sa njima;

prepoznavanje i postupanje s decom kao svedocima nasilja;

poboljSanje kvaliteta sudskog obrazlozenja;

preciznija procena okolnosti za izdavanje zastitnih naloga; i

naprednije razumevanje oblika psiholoskog i ekonomskog nasilja.

X/
X

X3

*

X/
°e

X3

*

X/
°e

Medutim, proces je takode identifikovao tekuce izazove, uglavnom povezane s faktorima izvan
sistema obuke, kao $to su patrijarhalne norme i nedostatak podrzavajucih socijalnih usluga, koji
uti¢u na postupanje s ovim slu¢ajevima u praksi.

Sveukupno, proces procene potreba za obukom tokom 2025. godine rezultirao je strukturiranijim,
na dokazima zasnovanim i orijentisanim na rezultate pristupom, Sto je direktno doprinelo izradi
kvalitetnijeg Programa obuke koji je bolje prilagoden stvarnim potrebama pravosudnog sistema.

6.4.2 Poboljsanje kvaliteta obuke, pracenje i analiza podataka za evaluaciju ucinka trenera tokom
2025. godine

Tokom izveStajnog perioda, u skladu s Uredbom br. 02/2019 o trenerima i mentorima Akademije
pravde, i Uredbom br. 01/2023 o izmeni-dopuni, Akademija pravde je razvila strukturirani proces
za povecanje kvaliteta obuke kroz pracenje i analizu ucinka trenera angazovanih u realizaciji
programa obuke.

U tom kontekstu, sprovedeno je sistematsko prikupljanje i analiza podataka za trenere koje je
imenovao Upravni savet za Ssprovodenje pocetne i kontinuirane obuke tokom 2025. godine. Proces
prac¢enja zasnivao se na kriterijima i1 pokazateljima utvrdenim u relevantnim propisima, oslanjajuci
Sé na.:

K/

+«+ sistem za upravljanje aktivnostima obuke;

%+ obrasci za evaluaciju od ucesnika;
/7

¢ izvestaji trenera nakon obuka; i
% druge interne instrumente za procenu.

Na osnovu ovih podataka, sastavljen je poseban izveStaj za svakog trenera angazovanog u
implementaciji programa obuke, gde su nakon pregleda i evaluacije od strane Programskog saveta,
date preporuke Upravnom savetu za odobrenje ucinka trenera. Ovaj proces posluzio je kao vazna
osnova za donosenje odluka u vezi sa angaZzovanjem trenera u budu¢im programima obuke.
Rezultati izvestaja o u¢inku pokazuju da:

» treneri su se uglavnom pridrzavali metodologije obuke i ciljeva utvrdenih u nastavnom
planu i programu;
» Postojala je dobra prethodna koordinacija izmedu trenera i Akademije pravde;
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» Kuvalitet predavanja i sadrzaja obuke je pozitivno ocenjen od strane ucesnika; i
» Evidentirano je zadovoljavajuéi nivo profesionalnosti i posveéenosti procesu obuke.

Tokom 2025. godine, na realizaciji pocetne i kontinuirane obuke angazovano je ukupno 78 trenera,
sa spiska od 142 certifikovanih trenera Akademije pravde, ukljucuju¢i i dva stalna trenera
Akademije.

Struktura trenera odrazava Siroku institucionalnu i profesionalnu zastupljenost. Angazovano je 28
trenera iz redova sudija, od kojih:

v' 11 iz Vrhovnog suda Kosova;
v" 9 od Apelacionog suda;
v 3iz Komercijalnog suda;
v 5 Osnovnih sudova.
angazovano 20 trenera iz redova tuZilaca , od kojih:
v 2z Ureda glavnog drZavnog tuzioca;
v 9 iz Specijalnog tuzilastva;
v 4 iz Apelacionog tuzilaStva;
v" 5iz Osnovnih tuZilastava.
Angazovano je 26 trenera iz redova drugih pravnih stru¢njaka i medunarodnih stru¢njaka.

Ova profesionalna raznolikost znaCajno je doprinela obogacivanju sadrzaja obuke i1 boljem
povezivanju teorije s praksom.

Individualni izvestaji o u¢inku prosledeni su svakom instruktoru, stvarajuéi transparentan i razvojni
mehanizam, koji ima za cilj kontinuirano poboljSanje kvalitete obuke i jacanje metodoloskih
standarda Akademije pravde.

Sveukupno, proces pracenja i evaluacije uc¢inka trenera tokom 2025. godine doprineo je:
konsolidaciji standarda kvalitete u obuci;

povecanju efikasnosti programa obuke;

kontinuiranom poboljSanju metodologije obuke; i

jacanju profesionalne baze za planiranje buducih programa.

6.4.3 Istrazivanje i sazetak zakljuCaka za ujednaCavanje sudske prakse i njihovo objavljivanje

Tokom 2025. godine, Akademija pravde je unapriedila svoj pristup istrazivanju sudske prakse i
identifikovanju problema koji uti¢u na nedostatak ujedinjenosti, primenom strukturiranije i na
dokazima zasnovane metodologije.
U tom kontekstu, okrugli stolovi planirani u okviru Programa kontinuirane obuke za 2025. godinu u
kriviénoj i gradanskoj oblasti su zamisljeni bez unapred odredenog sadrzaja, sa ciljem da se njihove
teme odrede na osnovu nalaza iz stvarne sudske prakse.
Ovakav pristup je omogucio Sprovodenje istinskog istrazivackog procesa tokom prve polovine
godine kako bi se identifikovale nedoslednosti u sudskoj praksi, dok je u drugoj polovini godine
sadrzaj okruglih stolova bio usmeren na reSavanje najizazovnijih i najrelevantnijih pitanja za
pravosudni sistem.
Za sprovodenje ovog procesa koris¢eno je nekoliko medusobno povezanih instrumenata i
mehanizama, ukljucujudi:

e izrada i distribucija upitnika sudijama Apelacionog suda, kao kljucni nivo u ujednac¢avanju

sudske prakse;
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e analiza predmeta vrac¢enih na ponovno sudenje, kao pokazatelj problema u tumacenju 1
primeni zakona;

e strukturirane diskusije s trenerima i panelistima ukljuc¢enim u okrugle stolove; i

e pregled relevantne sudske prakse u problemati¢nim slucajevima.

Na osnovu ovih nalaza i njihove potvrde od strane trenera i panelista, odreden je sadrzaj okruglih
stolova, s fokusom na konkretna pitanja i probleme uoc¢ene u praksi.
Tokom okruglih stolova odrzane su strukturirane stru¢ne diskusije, koje su rezultirale:
+«¢ identifikovanjem razli¢itih pristupa donosenju odluka;
% analiza praznina i nejasnoc¢a u pravnom tumacenjus; i
¢ izdavanje konkretnih preporuka za resavanje odredenih pravnih pitanja.
Preporuke sa ovih okruglih stolova sumirane su kroz izvestaje trenera i koriS¢ene su kao osnova za:
= usmeravanje buduéih programa obuke;
= poboljSanje sadrzaja modula obuke; i
= reSavanje izazova utvrdenih u sudskoj praksi.
Nadalje, ovi zakljucci posluzili su i kao osnova za razvoj stru¢nih materijala i publikacija Akademije,
doprinose¢i Sirenju dobrih praksi 1 povecanju pristupa pravnim resursima za pravnu zajednicu.

Sveukupno, ovaj pristup je doprineo:
v’ povecanju koherentnosti u donoSenju sudskih odluka;
v poboljsanje kvaliteta sudskog obrazloZenija;
v’ jaCanje veze izmedu obuke i prakse; i
v konsolidaciji uloge Akademije pravde kao aktivnog aktera u procesu ujedinjavanja sudske
prakse u Republici Kosovo.

6.4.4 Sprovodenje izdavackih aktivnosti i obezbedivanje pravnih resursa za korisnike AP

Tokom izvestajnog perioda, Akademija pravde nastavila je razvijati svoju izdavacku delatnost i
pruzati pravne resurse korisnicima, usmeravaju¢i ovu aktivnost ka prakti¢noj podrSci sudskom i
tuzilatkom sistemu, i jacanju kvaliteta donoSenja odluka.

Pocetkom godine, glavni fokus je bio na pripremi, pregledu i objavljivanju GodiSnjeg izvestaja o
radu i u¢inku za 2024. godinu, koji je, u skladu s vaze¢im pravnim okvirom, odobrilo Upravni Savet
i objavljen na sluzbenoj web stranici Akademije.

Nakon toga, vazna komponenta izdavacke aktivnosti bio je razvoj modula obuke u okviru pocetnih
programa obuke za novoimenovane sudije (generacije XIII i XIV) i novoimenovane tuzioce
(generacija XI), pruzajuci strukturirani sadrzaj prilagoden potrebama ovih kategorija.

Sto se ti¢e publikacija za potrebe sudskog i tuzilackog sistema, tokom 2025. godine, na web stranici
Akademije i u elektronskoj biblioteci objavljena je publikacija ,,EkoloSka pravda “, nastala u saradnji
s autorima i uz podrsku UNDP-a. Objavljivanje ove publikacije omoguéeno je potpisivanjem
memoranduma o razumevanju izmedu Akademije, autora 1t UNDP-a.

U okviru stru¢nih publikacija, izvrSeno je i objavljivanje rada na temu "Vazni aspekti krivicnog
prava”, koji je odobrio Upravni savet i distribuiran pravnim stru¢njacima, s posebnim fokusom na
struéne saradnike i pravne sluzbenike sudova i tuzilastava.

Takode, u okviru saradnje sa medunarodnim partnerima, Akademija je imala koristi od podrske
UNODC-a za znac¢ajan broj primeraka publikacija autora iz Vrhovnog suda, koje se bave vaznim
pitanjima kao Sto su:
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» krivicna dela vezana za oruzje;
» posebne istrazne mere; i
» rezime sudske prakse u ovoj oblasti.

Ove publikacije su proporcionalno distribuirane sudijama i tuziocima, i bibliotekama institucija
pravosudnog sistema, doprinoseci povecanju pristupa kvalitetnoj pravnoj literaturi.

Krajem godine objavljene su i publikacije od posebnog znacaja za sudsku praksu, medu kojima su:
» rezimei prakse Vrhovnog suda u krivi¢nim i gradanskim predmetima;
» odabrane odluke ovog suda; i
» Vodic za elektronske dokaze.
Ove publikacije su objavljene 1 distribuirane korisnicima sistema, direktno doprinoseci
ujedinjavanju sudske prakse i unapredenju profesionalnog kvaliteta.

Pored izdavacke delatnosti, Akademija pravde nastavlja da nudi elektronsku pravnu biblioteku, koja
je na usluzi njenim korisnicima u skladu sa zakonom. Medutim, tokom izvestajnog perioda nije
utvrdeno znacajno koriS¢enje ovih resursa, niti je bilo novih deSavanja u proSirenju pristupa
medunarodnim bazama podataka.
Sveukupno, izdavacka aktivnost tokom 2025. godine doprinela je:

v’ povecanju pristupa kvalitetnim pravnim resursima;

V" podrsci sudskoj i tuzilaékoj praksi; i

v’ jacanju uloge Akademije Pravde kao vaznog centra za razvoj i Sirenje pravnog znanja.

6.4.5 Institucionalno planiranje u sprovodenju mera i politika evrointegracija

Tokom izvestajnog perioda, Akademija pravde nastavila je svoju posvecenost implementaciji mera
1 zahteva koji proizlaze iz strateSkih dokumenata na nacionalnom i medunarodnom nivou, s
posebnim naglaskom na proces evropskih integracija i uskladivanja sa standardima Evropske unije.
U tom kontekstu, Akademija je aktivno doprinela procesu izveStavanja za Evropsku komisiju,
pruzajuci doprinose za izvestajne periode septembar 2024. — mart 2025. i april — august 2025. Ovi
doprinosi su ukljucivali podatke i analize vezane za:

% obuke u oblasti prava EU i u¢esc¢e u njima;
¢+ razvijanje digitalnih i raCunarskih vestina polaznika;
obuka o upravljanju sudovima i institucionalnim kapacitetima;
specijalizovane obuke i njihov uticaj na praksu;
implementacija Programa kontinuirane obuke (PKO) i Programa pocetne obuke (PPO); i
+ pitanja vezana za finansijske resurse i mehanizme za procenu potreba za obukom.
Pored toga, Akademija je pripremila i izveStaj u okviru CEPEJ-a za 2024. godinu, pruzajuéi detaljne
podatke o:

» pocetnoj i kontinuiranoj obuci;

» njihovo trajanje i uCestalost;

» mehanizmima za procenu kvalitete obuke; i

» druge relevantne pokazatelje za merenje kapaciteta obuke u skladu s evropskim standardima.
U cilju implementacije domacih strateSkih dokumenata, Akademija pravde je tokom 2025. godine
sprovela niz aktivnosti obuke koje direktno doprinose ispunjavanju ciljeva ovih dokumenata.
U okviru Strategije vladavine prava, odrzane su obuke u klju¢nim oblastima kao $to su:

» upravno pravo, radi primene novog zakona 0 upravnim sporovima;

» komercijalno pravo;
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pravda za decu;
istraga i sudenje za ratne zlocine;
konfiskacija i prosirena ovlastenja; i
medijacija u sudskom i tuzilackom sistemu.
U okviru Evropske agende i saradnje sa ERA-om, aktivnosti obuke vezane za:
» konfiskaciju i sekvestraciju;
> finansijske istrage, pranje novca i organizovani kriminal.
U okviru Strategije za zaStitu od nasilja u porodici i nasilja nad Zenama, realizovane su sledece
aktivnosti obuke:
> nasilje nad Zenama;
» nasilje u porodici; i
» rodno zasnovano nasilje.
Takode, u skladu s Nacionalnim planom za ljudska prava, sprovedene su sledece aktivnosti obuke:
> Evropski standardi za zaStitu ugleda, klevetu i SLAPP tuzbe;
» primena Clanova 5, 6 i 13 Evropske konvencije o ljudskim pravima i sudska praksa
Evropskog suda za ljudska prava;
» zaStita od nasilja u porodici; i
» pitanja borbe protiv diskriminacije.
Detaljan pregled aktivnosti sprovedenih u skladu sa strateskim dokumentima prikazan je u sledecoj
tabeli.

YV VY

Aktivnosti sprovedene u periodu januar-decembar 2025. godine u skladu sa zahtevima strateskih dokumenata

Aktivnosti u ispunjavanju Strategije vladavine prava

Obuke Br.
Obuka u upravnoj oblasti kao rezultat novog zakona o upravnim sporovima 7
Obuka u komercijalnoj oblasti 13
Pravdu za decu 5
Obuke s fokusom na istragu i sudenje za ratne zlo¢ine 3
Obuka o proSirenim ovlastenjima za konfiskaciju 1
Medijacija za sluzbenike za medijaciju u sudovima i tuzilaStvima 1

PKIE i Evropska agenda (ERA)

Obuke Br.
Obuka o konfiskaciji i sekvestraciji 1
Finansijske istrage, pranje novca i drugi organizovani kriminal 3
Aktivnosti za realizaciju Strategije za zaStitu od nasilja u porodici

Obuke Br.
Nasilje nad Zenama, nasilje u porodici i rodno zasnovano nasilje 5
Obuka o evropskim standardima: Zastita ugleda, kleveta i SLAPP tuZbe, i obuka o ¢l. 5, 6, 13 i 6
praksi ESLJP
Zastita od nasilja u porodici 5
Protiv diskriminacije 2

Tabela 13: Mere i zahtevi iz drugih strateSkih dokumenata
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6.5 DALINJE UNAPREDENJE METODOLOGIJE OBUKE

Tokom 2025. godine, Akademija pravde nastavila je unapredivati metodologiju obuke kao klju¢nu
komponentu za osiguranje kvaliteta i efikasnosti programa obuke, usmeravajuci ovaj proces prema
primeni savremenih standarda u¢enja odraslih i kontinuiranom poboljSanju praksi obuke.

Jedna od glavnih aktivnosti bila je organizacija programa obuke za trenere, koja je imala za cilj
jacanje njihovih profesionalnih kapaciteta za efikasnu primenu metodologije obuke Akademije
pravde.

Ova obuka se zasniva na Prirucniku za trenere AP 1 fokusirana je na razvoj prakticnih vestina za
olakSavanje procesa ucenja, aktivnu komunikaciju sa ucesnicima, funkcionalno koriStenje alata i
tehnologije u obuci, kao i produbljivanje stru¢nog znanja u relevantnim oblastima specijalizacije.
U ovoj aktivnosti ucestvovalo je ukupno 20 trenera, od kojih 10 trenera sa liste trenera Akademije
pravde i 10 ucesnika iz osoblja Sudskog savjeta Kosova, §to odrazava zajednicki institucionalni
pristup izgradnji kapaciteta za obuku u pravosudnom sistemu.

Obuka trenera -2025

Oblast Br. obuka Dani treninga  Br. polaznika

Metodologija prema Priru¢niku za trenere AP 1 2 20
UKUPNO 1 2 20

Tabela X. Obuka trenera — 2025.

Implementacija ovog programa direktno je doprinela poboljsanju nacina Sprovodenja obuke, jatanju
veze izmedu metodologije 1 kvaliteta procesa obuke. Posebno je uocCena izrazenija orijentacija ka
koristenju interaktivnih metoda, aktivnom ukljucivanju ucesnika i primeni prakti¢nih slucajeva
tokom sesija obuke.

U tom smislu, metodologija obuke nije implementirana samo kao formalni standard, ve¢ kao
prakti¢ni instrument koji je direktno uticao na nacin ucenja i sticanja znanja od strane korisnika
obuke. Obuke su razvijene na dinamicniji 1 problemski orijentisan nac¢in, omogucavajuci direktnu
vezu izmedu teorije i sudske i tuzilacke prakse.
Kao rezultat ovog metodoloskog napretka, tokom 2025. godine zabezeno je znacajno poboljSanje
kvalitete obuke, Sto se odrazilo u:

» povecanje interaktivnosti tokom sesija obuke;

» vece ucesée ucesnika; i

» njihovu sposobnost da steCeno znanje primene u praksi.
Takode, poboljSan je ucinak trenera u smislu koriStenja tehnika ufenja odraslih 1 efikasnog
upravljanja sesijama obuke.
U Sirem institucionalnom aspektu, ovaj razvoj je doprineo jacanju veze izmedu programa obuke i
o¢ekivanih rezultata u pravosudnom sistemu, uti¢u¢i na poboljSanje kvaliteta donoSenja odluka i
povecanje profesionalnosti korisnika obuke.
Sveukupno, unapredenje metodologije obuke tokom 2025. godine posluzilo je kao vazan mehanizam
za ispunjavanje ciljeva Akademije pravde, osiguravajuci da obuka bude ne samo strukturirana i
kvalitativna, ve¢ i orijentisana ka konkretnim rezultatima i uticaju u praksi.



6.6 SARADNJA | KOORDINACIJA S DOMACIM I MEDUNARODNIM PARTNERIMA,
DONATORIMA I RELEVANTNIM MEDUNARODNIM INSTITUCIJAMA ZA OBUKU.

Tokom izvestajnog perioda, Akademija pravde nastavila je jacati i razvijati saradnju i1 koordinaciju
S doma¢im 1 medunarodnim partnerima, smatraju¢i ovu dimenziju kljuénom komponentom za
efikasno ispunjavanje svog zakonskog mandata i za unapredenje kvaliteta programa obuke.
U tom smislu, institucionalna saradnja je razvijena ne samo u funkciji sprovodenja zajednickih
aktivnosti, ve¢ 1 kao vazan mehanizam =za identifikaciju potreba pravosudnog sistema,
prilagodavanje programa obuke i integraciju medunarodnih standarda i najboljih praksi.
Akademija je kontinuirano pratila deSavanja u sudskom i tuzilatkom sistemu, reSavajuci zahteve i
prioritete relevantnih institucija putem redovne i strukturirane komunikacije sa strateskim
partnerima. U tom kontekstu, odrzavani su redovni sastanci sa rukovodiocima sudskog i tuzilatkog
sistema, kao i sa drugim institucionalnim i medunarodnim partnerima, koji su posluzili kao
platforma za koordinaciju, planiranje 1 uskladivanje aktivnosti obuke.
Kao rezultat ove saradnje, Akademija je dobila znacajnu podrsku u organizaciji i Sprovodenju obuka,
radionica i stru¢nih okruglih stolova, kao 1 u u¢es¢u na medunarodnim konferencijama i forumima,
doprinose¢i izgradnji stru¢nih kapaciteta i jacanju svoje uloge u pravosudnom sistemu.
U tom kontekstu, saradnja s doma¢im i medunarodnim partnerima direktno je uticala na:

% povecanje kvaliteta i raznolikosti programa obuke;

+¢+ integraciju evropskih standarda i najboljih medunarodnih praksi; i

% efikasnije ispunjavanje strateskih ciljeva Akademije za 2025. godinu.

U slede¢em poglavlju detaljno su predstavljeni oblici saradnje s glavnim partnerima, Sprovedene
aktivnosti i njihov doprinos institucionalnom i profesionalnom razvoju Akademije.

6.6.1 Saradnja i koordinacija sa SSK i TSK, i sa sudovima i tuzilastvima Kosova

Tokom 2025. godine, Akademija pravde je razvila blisku i strukturiranu saradnju sa Sudskim
savetom Kosova (SSK), Tuzilackim savetom Kosova (TSK), kao i sa sudovima i tuzilastvima na
svim nivoima, smatrajuci ovu saradnju fundamentalnom za efikasno ostvarivanje svog zakonskog
mandata i za razvoj profesionalnih kapaciteta u pravosudnom sistemu.
Posebno, prvi kvartal 2025. godine karakterizovala je pove¢ana dinamika aktivnosti, direktno
povezanih s obukom novih generacija sudija, tuzZilaca i sudskog i tuzilatkog administrativnog
osoblja. U tom kontekstu, Akademija je blisko saradivala sa SSK i TSK, kao i s predsednicima
sudova 1 glavnim tuziocima tuzilaStava, osiguravajuci kontinuiranu koordinaciju u identifikovanju
potreba za obukom i planiranju relevantnih aktivnosti.
Ova saradnja, razvijena u okviru zakonom definiranih odgovornosti, omogucila je brz i efikasan
odgovor na zahteve institucija pravosudnog sistema, osiguravajuci organizaciju i Sprovodenje obuke
u skladu sa konkretnim potrebama.
U funkcionalnom smislu, saradnja je osigurala direktnu vezu izmedu:

+»+ stvarne potrebe sudskog i tuzilackog sistema;

¢+ sadrzaj i struktura programa obuke; i

+¢+ prakti¢nu primenu obuke.
Kao rezultat toga, obuke su bile ciljanije, relevantnije i orijentisane ka reSavanju konkretnih izazova
u praksi..
Takode, kontinuirana koordinacija doprinela je povecanju efikasnosti procesa obuke, kroz bolje
planiranje aktivnosti i optimalno koristenje institucionalnih resursa.
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Sveukupno, saradnja sa SSK-om, TSK-om, sudovima i tuzilastvima tokom 2025. godine direktno je
uticala na ispunjavanje ciljeva Akademije pravde, jacajuci njenu ulogu kao kljucne institucije u
profesionalnom razvoju pravosudnog sistema u Republici Kosovo.

6.6.2 Saradnja i koordinacija s drugim institucijama pravosudnog sistema

Tokom izveStajnog perioda, Akademija pravde razvila je opseznu i strukturiranu saradnju s drugim
institucijama pravosudnog sistema, doprinose¢i procesima reformi, razvoju pravnog okvira i
izgradnji meduinstitucionalnih stru¢nih kapaciteta.
U tom smislu, Akademija je bila aktivan deo radnih grupa koje je osnovalo Ministarstvo pravde, a
koje su imale za cilj izradu i dovrSetak podzakonskih akata, kao i planiranje i sprovedbu mera koje
proizlaze iz Strategije za vladavinu prava i Strategije za zastitu od nasilja u porodici i nasilja nad
zenama. Uklju¢enost u ove procese omogucila je Akademiji da doprinese svojom strucnoscu,
osiguravajuci da predvidene politike i mere budu podrzane adekvatnim programima obuke.
U cilju proSirenja institucionalne saradnje, Akademija je postigla sporazum o saradnji sa
Ministarstvom pravde i Komorom medijatora, omogucavajuc¢i kontinuiranu obuku za licencirane
medijatore i doprinosec¢i jacanju mehanizama alternativnog reSavanja sporova.
Paralelno s tim, Akademija je saradivala sa Sirokim spektrom institucija, uklju¢ujuc¢i Ustavni sud,
Instituciju ombudsmana, Policijski inspektorat Kosova, Policiju Kosova, Probacionu Sluzbu,
Kazneno-popravnu sluzbu, Carinu Kosova, Agenciju za informisanje i privatnost i Institut za sudsku
medicinu. Ova saradnja je bila posebno vazna u kontekstu sprovodenja prakticne obuke za
novoimenovane sudije i tuzioce.
Akademija je takode saradivala s Agencijom za sprecavanje korupcije u implementaciji Plana
integriteta i zahteva koji proizlaze iz Zakona o sprecavanju korupcije, doprinoseci jacanju standarda
institucionalnog integriteta.
Analiza ove saradnje pokazuje da je ona bila usmerena ne samo na sprovodenje zajednickih
aktivnosti, ve¢ i na stvaranje koordiniranog pristupa razvoju kapaciteta u celom pravosudnom
sistemu.
Postignuti rezultati ukljucuju:

% aktivno ucesce u procesima izrade i sprovodenja javnih politika;

* povecanje relevantnosti programa obuke;

% poboljsanje prakti¢ne komponente obuke; i

+ jacanje meduinstitucionalne saradnje.
Sveukupno, saradnja s drugim institucijama tokom 2025. godine doprinela je ispunjavanju ciljeva
Akademije pravde, ja¢ajuci njenu ulogu kao kljucne institucije u profesionalnom razvoju i podrsci
reformskim procesima u pravosudnom sistemu.

6.6.3 Saradnja s medunarodnim partnerima u realizaciji obuke i drugih aktivnosti

Tokom 2025. godine, Akademija pravde nastavila je konsolidovati i prosirivati saradnju sa
medunarodnim partnerima 1 donatorima, smatraju¢i ovu dimenziju klju¢nim elementom za
unapredenje kvaliteta programa obuke i njihovo uskladivanje sa evropskim i medunarodnim
standardima i najboljim praksama.

U tom smislu, medunarodna saradnja nije ograni¢ena samo na finansijsku ili tehnicku podrsku, veé
je posluZila kao vazan mehanizam za prenos znanja, razmenu iskustava i razvoj profesionalnih
kapaciteta u pravosudnom sistemu.

Tokom izvestajnog perioda, Akademija je saradivala sa znacajnim brojem medunarodnih partnera i
projekata, ukljucujuci GIZ, Savet Evrope i njegove relevantne projekte, CEPEJ, IRZ, OSCE, UNDP,
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UNHCR, UNODC, i druge regionalne i medunarodne organizacije i inicijative poput WBROLI,
GLPS, KOMF, Terre des hommes, BIRN i druge institucionalne i akademske partnere.
Ova saradnja se ogleda u direktnoj podrsci programima obuke Akademije i profesionalnim
aktivnostima, omogucavaju¢i obradu specijaliziranih i1 sloZzenih tema vezanih za savremena
deSavanja u pravosudnom sistemu, kao Sto su:

+« ljudska prava i primena standarda Evropskog suda za ljudska prava;

% nasilje u porodici i rodno zasnovano nasilje;
% organizirani kriminal, finansijske istrage i oduzimanje imovine;
% pravda za decu;
++ sajber kriminal i digitalna sigurnost; i
% pitanja vezana za pravnu ste¢evinu Evropske unije.
Posebno su projekti vezani za uskladivanje zakonodavstva i politika s medunarodnim standardima i
inicijative za vladavinu prava u regiji doprineli jacanju evropske dimenzije programa obuke
Akademije.
Analiza ove saradnje pokazuje da je ona jasno usmerena na ispunjavanje konkretnih potreba
pravosudnog sistema, prevazilaze¢i formalni pristup Sprovodenju aktivnosti.
Kroz ovu saradnju, Akademija je uspjela integrirati napredne sadrzaje i pristupe u svoje programe
obuke, znacajno povecavajuci njihov kvalitet i raznolikost.
Postignuti rezultati ukljucuju:

» prosirenje spektra obuka u specijalizovanim i prioritetnim oblastima;

» povecanje profesionalnih kapaciteta sudija i tuzilaca u skladu s medunarodnim standardima;

> integriranje najboljih evropskih praksi u sadrzaj obuke; i

» povecanje medunarodne prepoznatljivosti Akademije i njenih korisnika.
U institucionalnom smislu, ova saradnja je takode doprinela jacanju uloge Akademije pravde kao
pouzdanog partnera za medunarodne organizacije i donatore, stvarajuc¢i osnovu za dalji razvoj
zajednickih projekata i inicijativa.
Sveukupno, saradnja s medunarodnim partnerima tokom 2025. godine imala je direktan uticaj na
postizanje ciljeva Akademije, podrzavajuci profesionalni razvoj korisnika, poboljSavajuéi kvalitet
obuke i unapredujuci standarde pravosudnog sistema u skladu s evropskim praksama.

6.6.4 Saradnja sa Savetom Evrope i njegovim projektima

Tokom 2025. godine, saradnja Akademije pravde sa Savetom Evrope bila je medu najvaznijim
komponentama medunarodne dimenzije aktivnosti obuke, direktno doprinose¢i unapredenju
standarda ljudskih prava i uskladivanju sudske prakse sa jurisprudencijom Evropskog suda za
ljudska prava.
Ova saradnja je razvijena kroz konkretne projekte i inicijative koje su podrzale razvoj i sprovodenje
aktivnosti obuke u osetljivim i prioritetnim oblastima za pravosudni sistem.
Posebno:
v U okviru projekta "Uskladivanje zakona i politika sa Istanbulskom konvencijom" odrzane su
Cetiri obuke i jedna konferencija;
v kroz projekat "PodrSka Ustavnom sudu u implementaciji i Sirenju standarda Evropske
konvencije o ljudskim pravima" sprovedeno je pet aktivnosti obuke;
v’ specifi¢ne aktivnosti su sprovedene kroz projekte CYBERKOP, PRO-FREX i CEPEJ.
Ova saradnja je jasno usmerena na:
+»+ jacanje zastite ljudskih prava;
% povecanje osjetljivosti na rodnu ravnopravnost i nasilje u porodici;
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% integracija sudske prakse ESLJP u sudsku praksu.
Kao rezultat toga, stvorena je jaka veza izmedu programa obuke i evropskih standarda.
Saradnja sa Savetom Evrope direktno je uticala na poboljsanje kvaliteta obuke i njeno uskladivanje
sa evropskim standardima.

6.6.4.1 Medunarodna radionica o borbi protiv kriminala povezanih s narkoticima

Tokom 2025. godine, Akademija pravde bila je domaé¢in medunarodne radionice o borbi protiv
kriminala povezanih s narkoticima, koja je sprovedena uz podrsku TIKA-e i u saradnji s Turskom
akademijom pravde i Skolom za Magistrate Albanije.
Svrha ove aktivnosti bila je jaCanje regionalne i medunarodne saradnje, i unapredenje profesionalnih
kapaciteta kroz razmenu najboljih praksi.
Tokom radionice obradeno je sledece:

» istraga i krivi¢no gonjenje dela vezanih za narkotike;

» trenutni izazovi u ovoj oblasti;

» savremeni pristupi sudenju.
Delegacije ucesnice su takode posetile glavne pravosudne institucije na Kosovu, doprinoseci
produbljivanju meduinstitucionalne saradnje.
Ova aktivnost je prevazisla dimenzije klasi¢ne obuke, sluze¢i kao platforma za:
regionalnu koordinaciju, uskladivanje profesionalnih pristupa i integraciju medunarodnih praksi.
Radionica je znacajno doprinela borbi protiv organiziranog kriminala i jacanju medunarodne uloge
Akademije pravde.

6.6.4.2 Projekt SE - Pristup zena pravdi

U okviru saradnje sa Savetom Evrope, tokom 2025. godine u Budimpesti je sprovedena aktivnost
obuke, u okviru regionalnog projekta " Pristup zena pravdi", koji je deo " Horizontal Facility 111 .

Cilj ove obuke bio je jacanje profesionalnih kapaciteta za promovisanje jednakog pristupa pravdi za
Zene i uklanjanje rodnih barijera u sistemu.
Program je bio usmeren na:

» razvoj mentora u pravosudnom sistemu;

» promoviranje praksi u okviru rodne ravnopravnosti;

» jacanje institucionalne odgovornosti.
Ovoj aktivnosti su prisustvovala 4 predstavnika sa Kosova, a doprinela je integraciji rodne
perspektive u pravosude, podizanju svesti o rodnim barijerama i ja¢anju uloge stru¢njaka kao
promotora jednakosti.
Ova aktivnost predstavlja vazan korak u promovisanju rodne ravnopravnosti i ispunjavanju
medunarodnih standarda pravde.

6.6.4.3 Aktivnosti sprovedene sa GIZ

Tokom 2025. godine, Akademija pravde nastavila je saradnju sa GIZ-om, kroz koju je sprovedeno
ukupno jedanaest (11) aktivnosti obuke, uglavnhom usmerenih na jacanje profesionalnih kapaciteta
pomocnog osoblja u pravosudnom sistemu.
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U okviru ove saradnje, organizovan je meduinstitucionalni okrugli sto izmedu inspektorata
centralnog nivoa i tuZilaStava Republike Kosovo, Kkoji je posluzio kao platforma za
meduinstitucionalnu diskusiju i koordinaciju u reSavanju zajednickih pitanja.

Takode, sprovedeno je deset (10) obuka u okviru osnovnih modula iz krivi¢ne i gradanske oblasti,
koje su bile namenjene stru¢nim saradnicima sudova i tuzilastava, i sluzbenicima za besplatnu
pravnu pomoc.

Ova saradnja je jasno usmerena na jacanje kapaciteta stru¢nog pomoc¢nog osoblja, koje igra vaznu
ulogu u efikasnom funkcionisanju sudskog i tuzilackog sistema.

Kroz ove aktivnosti osigurana je bolja veza izmedu institucionalne prakse i profesionalnog razvoja,
Sto doprinosi povecanju kvaliteta rada na operativnom nivou.

Saradnja sa GlZ-om je direktno doprinela poboljsanju profesionalnih kapaciteta i povecanju
efikasnosti pravosudnog sistema, posebno na nivou pomoc¢nog osoblja.

6.6.4.5 Aktivnosti sprovedene s Fondom za humanitarno pravo na Kosovu

U okviru saradnje sa Centrom za humanitarno pravo na Kosovu, tokom 2025. godine, sprovedene
su dve aktivnosti obuke usmerene na reSavanje ratnih zlo¢ina, kao jedne od najsloZenijih i
najizazovnijih oblasti za pravosudni sistem.

Ove aktivnosti su bile sastavni deo Programa kontinuirane obuke i posebno su usmerene na sudije
posebnih odjeljenja i tuzioce Specijalnog tuzilastva Republike Kosovo.

S obzirom na sloZenost i osetljivost sluc¢ajeva ratnih zlo€ina, i relativni nedostatak prakti¢nog
iskustva u njihovom resavanju, ove obuke su bile od posebnog znacaja za izgradnju profesionalnih
kapaciteta 1 poboljSanje pristupa ovim sluc¢ajevima.

Ova saradnja je odrazila potrebu za kontinuiranom specijalizacijom u odredenim oblastima
pravosuda.

Ova saradnja doprinela je jacanju profesionalne i specijalizirane dimenzije obuke, podrzavajuci
efikasniji i standardizovani postupak za ratne zlo¢ine na Kosovu.

6.6.4.6 Aktivnosti sprovedene s Koalicijom NVO za zastitu dece (KOMF)

Tokom 2025. godine, u okviru saradnje sa Koalicijom NVOa za zastitu dece (KOMF), Akademija
pravde je sprovela aktivnosti obuke u oblasti pravosuda za decu, koje su se bavile vaznim pitanjima
vezanim za zastitu prava dece.

Obuke su se fokusirale na specificne teme kao Sto su zasStita prava dece u brakorazvodnim parnicama
i sudska zastita prava dece bez roditeljskog staranja.

Ova saradnja je u skladu s prioritetima pravosudnog sistema u oblasti zastite dece i obavezama koje
proizlaze iz medunarodnih instrumenata o pravima dece.

Obuke su doprinele razvoju osetljivog i specijalizovanog pristupa pitanjima vezanim za maloletnike.
Saradnja sa KOMF-om doprinela je unapredenju pravde za decu i jacanju zastite njihovih prava u
pravosudnom sistemu.

6.6.4.7 Aktivnosti sprovedene sa Terre des Hommes

U okviru saradnje sa organizacijom Terre des Hommes, tokom 2025. godine sprovedena je obuka
usmerena na borbu protiv diskriminacije, s posebnim naglaskom na anticiganizam.

Ova obuka se bavila vaznim pitanjima vezanim za diskriminaciju marginaliziranih zajednica, s
ciljem izgradnje profesionalnih kapaciteta za reSavanje ovih slu¢ajeva na pravedan i pravi¢an nacin.
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Ova aktivnost je bila u skladu s medunarodnim standardima ljudskih prava i obavezama koje
proizlaze iz domaceg zakonodavstva za borbu protiv diskriminacije.

Obuka je doprinela integraciji principa jednakosti i nediskriminacije u sudsku i tuzilacku praksu.
Saradnja sa Terre des Hommes doprinela je promociji principa jednakosti i nediskriminacije,
jacajuéi dimenziju ljudskih prava u programima obuke Akademije.

6.6.4.8 Aktivnosti provedene s OEBS

Tokom 2025. godine, u okviru saradnje sa OEBS-om, Akademija pravde je sprovela Cetiri (4)
aktivnosti obuke, koje su doprinele izgradnji profesionalnih kapaciteta sudija, tuzilaca i drugih
pravnih stru¢njaka u pravosudnom sistemu.

Obuke su se fokusirale na teme od posebnog znacaja za sudsku i tuzilacku praksu, ukljucujuéi
artikulaciju i podrsku optuznicama i sudskim odlukama (pravno pisanje), profesionalnu etiku za
sudije, izradu i obrazlozenje sudskih odluka, i krivicni postupak za pocinitelje s mentalnim
smetnjama.

Ova saradnja je usmerena na poboljSanje kvaliteta donoSenja odluka i jac¢anje profesionalnih
standarda u pravosudnom sistemu.

Obuke su se direktno bavile izazovima vezanim za kvalitet pravnog obrazlozenja, profesionalnu
etiku 1 reSavanje slozenih slucajeva, doprinoseci poboljsanju sudske prakse.

Saradnja sa OEBS-om doprinela je podizanju profesionalnih standarda i poboljSanju kvaliteta
donosenja odluka u pravosudnom sistemu.

6.6.4.9 Aktivnosti sprovedene u okviru projekta HAPE (EU)

U okviru saradnje sa projektom Evropske unije "Program unutrasnjih poslova Kosova - HAPE",
tokom 2025. godine, sprovedene su dve aktivnosti obuke usmerene na reSavanje ekonomskih
kriminala i sprovodenje posebnih istraznih mera.

Cilj ovih obuka bio je jacanje profesionalnih kapaciteta za istragu i krivicno gonjenje slozenih
krivi¢nih dela, ukljucujuéi prakti¢ne 1 proceduralne aspekte ovih procesa.

Ova saradnja je u skladu sa strateSkim prioritetima za borbu protiv organizovanog kriminala i
korupcije, i sa zahtevima koji proizlaze iz procesa evropskih integracija.

Obuke su doprinele razvoju kapaciteta za reSavanje slozenih finansijskih slucajeva i efikasnom
koriStenju istraznih alata.

Saradnja sa HAPE projektom doprinela je jacanju istraznih kapaciteta i poboljSanju efikasnosti
krivicnog gonjenja na Kosovu.

6.6.4.10 Aktivnosti sprovedene s IRZ-om

U saradnji sa IRZ-om, tokom 2025. godine, sprovedene su aktivnosti obuke usmerene na specificna
i osetljiva pitanja sudske i tuzilacke prakse, ukljucujuci zastitu prava dece u slucajevima promene
njihovog statusa i postupanje sa zasti¢enim svedocima i svedocima saradnicima.

Ove obuke su se bavile sloZzenim pitanjima koja zahtevaju napredno znanje i specijalizirani pristup
reSavanju slucajeva.

Ova saradnja doprinela je jacanju dimenzije ljudskih prava i reSavanju osjetljivih pitanja u
pravosudnom sistemu.

Obuke su pomogle u razvoju profesionalnih i standardizovanih pristupa u reSavanju specifi¢nih
kategorija slucajeva.
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Saradnja sa IRZ-om doprinela je unapredenju profesionalnog resavanja osetljivih pitanja i jacanju
pravosudnih standarda na Kosovu.

6.6.4.11 Aktivnosti sprovedene sa BIRN

U okviru saradnje sa Balkanskom istrazivackom mrezom (BIRN), tokom 2025. godine sprovedena
je obuka usmerena na reSavanje pitanja vezanih za nasilni ekstremizam, radikalizam i terorizam.
Ova obuka se bavila savremenim fenomenima koji predstavljaju izazove za pravosudni sistem, s
ciljem povecanja profesionalnih kapaciteta za identifikaciju i reSavanje ovih oblika kriminala.

Ova saradnja je u skladu s prioritetima za sigurnost i vladavinu prava, reSavajuci pitanja koja imaju
direktan uticaj na javnu stabilnost i sigurnost.

Obuka je doprinela povecanju znanja o fenomenima ekstremizma i razvoju pristupa za reSavanje
istih unutar pravosudnog sistema.

Saradnja sa BIRN-om doprinela je reSavanju savremenih sigurnosnih izazova i jaCanju uloge
pravosudnog sistema u tom pogledu.

6.6.4.12 Aktivnosti sprovedene sa Skolom za Magistrate Albanije

U okviru sporazuma o saradnji izmedu Akademije Pravde i Skolom za Magistrate Albanije, tokom
2025. godine sprovedena je zajedni¢ka obuka za sudije i tuZioce iz obe zemlje, usmerena na istragu
krivicnog dela pranja novca i njegovu sloZenost.

Obuka je obradila vazne aspekte vezane za nivo dokazivosti pred sudom u vezi sa poreklom imovine,
vrednost akta racunovodstvenog vesStaCenja i standarde koji se moraju poStovati prilikom
dodeljivanja zadataka vesStacima.

Ova saradnja doprinela je jacanju regionalne dimenzije obuke i razmeni praksi izmedu dva
pravosudna sistema.

Obuka se bavila jednim od najslozenijih podrucja kriviénog pravosuda, povecanjem kapaciteta za
reSavanje slucajeva pranja novca.

Ova saradnja doprinela je unapredenju profesionalnih kapaciteta i jacanju regionalne saradnje u
oblasti krivicnog pravosuda.

6.6.4.13 Aktivnosti sprovedene sa UNDP

Tokom izvestajnog perioda, u saradnji sa UNDP-om, Akademija pravde sprovela je dve aktivnosti
obuke u oblasti ratnih zloc¢ina, koje su bile namenjene sudijama, tuziocima i drugim pravnim
strunjacima.

Pored podrsSke organizaciji obuka, UNDP je doprineo i izdavackoj aktivnosti Akademije, kroz
podrsku publikaciji "EkoloSka pravda.

Ova saradnja je odrazavala integrirani pristup koji povezuje profesionalni razvoj sa stvaranjem
pravnih resursa, ¢ime se jaca teorijska i prakti¢na osnova korisnika.

Obuka i publikacije doprinele su povec¢anju kvaliteta reSavanja slozenih krivi¢nih slucajeva.
Saradnja sa UNDP-om doprinela je odrzivom profesionalnom razvoju i poboljSanju kvaliteta
pravnih resursa u pravosudnom sistemu.
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6.6.4.14 Aktivnosti sprovedene sa UNHCR/CRPK

Tokom 2025. godine, u okviru saradnje sa UNHCR-om i CRPK-om, sprovedene su aktivnosti obuke
namenjene sudijama upravnih odeljenja, s fokusom na pitanja medunarodne zastite i drzavljanstva.
Obradene teme ukljucivale su domacu 1 evropsku sudsku praksu u oblasti medunarodne zastite
izbeglica, izazove u osnovanosti zahteva za medunarodnu zastitu i drzavljanstvo, i rizik od apatridije.
Ova saradnja je bila vazna za unapredenje kapaciteta u veoma specificnoj i osetljivoj oblasti
upravnog pravosuda.

Obuke su doprinele uskladivanju domace prakse s medunarodnim standardima u oblasti izbeglica i
drzavljanstva.

Saradnja sa UNHCR-om/CRPK-om doprinela je jacanju upravnog pravosuda i efikasnijoj zastiti
prava izbeglica i osoba bez drzavljanstva.

6.6.4.15 Aktivnosti sprovedene s UNODC

Tokom 2025. godine, UNODC je podrzao Akademiju pravde i u pogledu razvoja obuke i u pogledu
izdavackih aktivnosti, posebno u oblasti borbe protiv trgovine vatrenim oruzjem.

U tom kontekstu, razvijene su aktivnosti obuke i pripremljene su tri vazne publikacije, koje su
ocenjene kao neophodne za praktic¢an rad sudija i tuzilaca.

Ova saradnja je odrazavala integrisani pristup izmedu obuke i razvoja pravnih resursa, jacajuci
profesionalne kapacitete u reSavanju pitanja vezanih za vatreno oruzje.

Aktivnosti su doprinele unapredenju znanja i prakse u oblasti od velikog znacaja za javnu sigurnost.
Saradnja sa UNODC-om doprinela je jaéanju profesionalnih kapaciteta i razvoju specijaliziranih
pravnih resursa.

6.6.4.16 Aktivnosti sprovedene sa GLPS i projektom WBROLI

U okviru saradnje sa Grupom za pravne i politicke studije (GLPS), tokom 2025. godine odrzan je
struéni okrugli sto na temu sudske prakse u sporovima iz oblasti sigurnosti i zdravlja na radu, na
kojem su se obradivala vazna pitanja vezana za prava zaposlenih i pravne odgovornosti poslodavaca.
Takode, u saradnji s WBROLI projektom, sprovedena je obuka usmerena na evropske standarde za
zaStitu ugleda, klevete i SLAPP tuzbi, s posebnim naglaskom na sudsku praksu ESLJP.

Obuka je obradila kljucne elemente kao $to su razlika izmedu Cinjenica i miSljenja, nivo zastite
ugleda i pravna odgovornost u slucajevima klevete, s fokusom na standarde koje je razvio ESLJP.
Ova saradnja doprinela je unapredenju znanja u vaznim oblastima vezanim za ljudska prava i
evropske standarde.

Obuke su uticale na uskladivanje sudske prakse sa evropskom jurisprudencijom i jacanje zastite
osnovnih prava.

Saradnja sa GLPS-om i WBROLI-jem doprinela je ja¢anju dimenzije ljudskih prava i uskladivanju
sudske prakse s evropskim standardima.

6.6.4.17  Aktivnosti sprovedene u saradnji s Evropskom mrezom za pravosudnu obuku (EJTN)

Tokom 2025. godine, Akademija pravde nastavila je svoju posveéenost ja¢anju medunarodne
saradnje kroz ucesce u aktivnostima Evropske mreze za pravosudnu obuku (EJTN), u okviru
projekta za Zapadni Balkan koji finansira Evropska komisija.

U tom kontekstu, odrzano je uces¢e na naprednom seminaru na temu "Procesne garancije u
krivi¢nim postupcima u Evropskoj uniji u praksi: Fokus na Direktivu o deci", kojem je prisustvovao
tuzilac iz Osnovnog tuzilastva u Pristini.
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Cilj ove aktivnosti bio je jacanje stru¢nog znanja o prakti¢noj primeni standarda Evropske unije u
Vezi s procesnim pravima, s posebnim naglaskom na zastitu prava dece u krivi¢énim postupcima.
Uces¢e u EJTN programima predstavlja vaznu komponentu profesionalne integracije pravosudnog
sistema u evropske mrezZe za obuku.
Ova saradnja je omogucila:

» upoznavanje pravnih strué¢njaka sa standardima i praksama EU;

» unapredenje znanja o implementaciji evropskih direktiva; i

» medusobno povezivanje domaceg sistema sa evropskim profesionalnim mrezama.
Saradnja sa EJTN-om doprinela je unapredenju profesionalnih standarda i priblizavanju
pravosudnog sistema na Kosovu praksama i zahtevima Evropske unije.

6.6.4.18 Aktivnosti sprovedene u saradnji sa Akademijom za evropsko pravo (ERA)

Tokom 2025. godine, Akademija pravde nastavila je blisku saradnju sa Akademijom evropskog
prava (ERA), pruzaju¢i mogucnosti za ucesce sudija i tuzilaca sa Kosova u programima napredne
obuke i razmene u oblasti prava Evropske unije.
Ova saradnja je ukljucivala organizaciju fizicke obuke i1 uce$¢e u medunarodnim programima, S
ciljem razvoja profesionalnih kapaciteta u kljuénim oblastima prava, s posebnim naglaskom na
pravo Evropske unije, rodnu ravnopravnost i borbu protiv diskriminacije.
Glavni cilj ove saradnje bio je povecanje profesionalnih kompetencija sudija i tuzilaca na Kosovu u
oblastima vaznim za proces evropskih integracija, 1 jaCanje pravosudnog sistema uskladenog s
evropskim standardima i praksama.
U okviru ovog programa odrZano je ukupno Sest (6) seminara, i to dva (2) seminara iz oblasti prava
EU o rodnoj ravnopravnosti i etiri (4) seminara iz oblasti prava EU o antidiskriminaciji.
Ukupno pet (5) korisnika sa Kosova ucestvovalo je u ovim aktivnostima obuke, ukljucuju¢i tri (3)
sudije iz Osnovnih sudova u Pristini, Prizrenu i UroSevcu, i dva (2) tuzioca iz Osnovnih tuzilastava
u Pristini i Gnjilanu.
Pored uces¢a na medunarodnim seminarima, u okviru ove saradnje, Akademija pravde je sprovela i
specijalizovanu obuku za sudije Komercijalnog suda na temu "Evropsko pravo konkurencije™.
Ova obuka je organizovana s ciljem jacanja kapaciteta sudija za efikasnu primenu prava
konkurencije, u skladu s najnovijim standardima i dostignu¢ima Evropske unije. U okviru ove obuke
obradena su napredna pitanja kao Sto su:

+» definisanje relevantnog trzista i izazova na digitalnim trzistima;

% tumacenje i primena odredbi ¢lanova 101 i 102 Ugovora o funkcionisanju Evropske unije
(UFEU);
ocena ekonomskih dokaza u slu¢ajevima konkurencije;
zloupotreba dominantnog poloZaja na tradicionalnim i digitalnim trzistima; i
privatno sprovodenje prava konkurencije, ukljucujuéi ispitivanje i obracun Stete.
Ova saradnja predstavlja jedan od glavnih mehanizama za integraciju standarda prava Evropske
unije u pravosudni sistem na Kosovu.
Posebno, sprovedene aktivnosti su doprinele:

» povecanju znanja o pravnoj stecevini EU u prioritetnim oblastima;

» jacanje principa jednakosti i nediskriminacije u praksi;

» razvoj kapaciteta u specijalizovanim podrucjima kao Sto je pravo konkurencije; i

> pripremu pravosudnog sistema za proces evropskih integracija.
Sveukupno, saradnja sa ERA-om tokom 2025. godine direktno je doprinela razvoju profesionalnih
kapaciteta 1 uskladivanju sudske prakse sa standardima Evropske unije, podrzavajuéi strateske
ciljeve Akademije pravde i proces evropskih integracija Kosova.
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6.6.4.19 SAZETAK AKTIVNOSTI U MEDUNARODNOJ SARADNII

Sveukupno, saradnja i koordinacija Akademije pravde tokom 2025. godine sa domacim
institucijama, medunarodnim partnerima i donatorima predstavljala je jedan od glavnih stubova u
ostvarivanju njenog zakonskog mandata i unapredenju kapaciteta pravosudnog sistema na Kosovu.
Kroz strukturisan i koordiniran pristup, Akademija je uspela izgraditi i ojacati odrziva partnerstva s
klju¢nim institucijama sudskog i tuzilackog sistema, i1 sa Sirokim spektrom medunarodnih
organizacija i mehanizama, ¢ime je osigurana direktna veza izmedu potreba pravosudnog sistema i
razvoja programa obuke.
Medunarodna saradnja, posebno, doprinela je integraciji evropskih standarda i najboljih praksi u
programe obuke Akademije, omogucavajuc¢i ne samo izgradnju profesionalnih kapaciteta sudija i
tuzilaca, ve¢ i postepeno uskladivanje sudske prakse s pravnom steCevinom Evropske unije i
medunarodnim instrumentima za ljudska prava.
U tom kontekstu, sprovedene aktivnosti su imale direktan uticaj na:

= povecanje kvaliteta sudskog 1 tuzilackog odlucivanja;

= jacanje specijalizacije u osetljivim i sloZenim oblastima pravosuda;

= poboljsanje meduinstitucionalne saradnje na domaéem i medunarodnom nivou; i

= povecanje izlozenosti i profesionalne integracije pravosudnog sistema Kosova u evropskim

1 medunarodnim mrezama.

Postignuti rezultati dokazuju da je saradnja sa strateSkim partnerima bila klju¢ni faktor u
ispunjavanju ciljeva Akademije, doprinoseci razvoju profesionalnijeg, nezavisnijeg 1 uskladenijeg
pravosudnog sistema sa evropskim standardima.

Zakljucno, Akademija pravde ostaje posvecena produbljivanju i proSirenju saradnje sa svim
relevantnim partnerima u buduénosti, s ciljem osiguranja odrzivog razvoja stru¢nih kapaciteta i
ispunjavanja strateskih prioriteta pravosudnog sistema i procesa evropskih integracija.

6.7 POVECANJE TRANSPARENTNOSTI I ODNOSA S JAVNOSCU

Tokom izvesStajnog perioda, Akademija Pravde je nastavila unapredivati institucionalnu
transparentnost i jacati svoj odnos s javno$cu, osiguravajuci direktan, tacan i pravovremen pristup
informacijama vezanim za njene aktivnosti, dono3enje odluka i finansijsko upravljanje.

U tom smislu, Akademija je intenzivirala komunikaciju s javno$¢u putem upotrebe sluzbenih
platformi, ukljucujuéi sluzbenu web stranicu, institucionalni portal i druStvene mreze poput
LinkedIna i Facebooka, koristec¢i ove kanale kao kljuéne alate za kontinuirano informisanje javnosti
I zainteresovanih strana.

Tokom 2025. godine redovno su objavljivani svi materijali vezani za aktivnosti Akademije,
ukljucujuéi obavestenja i izveStaje o realizaciji obuka i aktivnosti razvijenih u okviru njenih
programa, sa ukupno oko 210 objava na sluzbenoj web stranici. Paralelno s tim, objavljeno je oko
48 objava na LinkedInu i preko 30 objava na Facebooku, $to je doprinelo povecanju institucionalne
transparentnosti i direktnijoj komunikaciji s javnoséu.
U tom kontekstu, poduzete su kontinuirane mere za:

» redovno azuriranje sluzbene web stranice i druStvenih mreZza sluzbenim informacijama i

obavestenjima;
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» objavljivanje obaveStenja o sluzbenim sastancima lzvrSnog direktora s domadim i
medunarodnim partnerima, i informacije 0 obukama i aktivnostima koje sprovodi
Akademija;

> objavljivanje podzakonskih akata koje je odobrilo Upravni Savet, ukljucujuci propise,
odluke i strateSke dokumente;

» objavljivanje finansijskih izveStaja na mese¢noj i kumulativnoj osnovi, uklju¢ujuéi Budzet
za 2025. godinu i godisnje finansijske izvestaje za period 2019-2024;

» objavljivanje revizorskih izvestaja Nacionalne revizorske kancelarije i Odeljenja za internu
reviziju Ministarstva finansija, rada i transfera.

Mere poduzete tokom ovog perioda odrazavaju konsolidovani institucionalni pristup povecanju
transparentnosti i javne odgovornosti, osiguravaju¢i da su relevantne informacije dostupne,
strukturirane i proverljive.

Posebno, redovno objavljivanje aktivnosti obuke, strateSkih dokumenata i podzakonskih akata, kao
1 finansijskih podataka i revizorskih izvestaja, pove¢ava odgovornost i ima za cilj jaanje

poverenja javnosti i institucionalnih partnera u rad Akademije.

Sveukupno, tokom 2025. godine, Akademija Pravde je ostvarila zna¢ajan napredak u unapredenju
transparentnosti 1 komunikacije s javnosc¢u, konsoliduju¢i ovo podruc¢je kao bitnu komponentu
dobrog upravljanja i ispunjavajuéi standarde za modernu, otvorenu i javno odgovornu instituciju.

6.8 POVECANJE PROFESIONALNIH ADMINISTRATIVNIH KAPACITETA, KVALITETA
ADMINISTRATIVNIH USLUGA | FINANSIJSKIH BUDZETSKIH RASHODA

Kako bi ispunila svoj zakonski mandat i efikasno implementirala programe obuke, Akademija
pravde je tokom 2025. godine preduzela niz strateSkih aktivnosti usmerenih na jacanje
profesionalnih administrativnih kapaciteta, poboljSanje kvaliteta usluga podrSke i efikasno,
transparentno i odrzivo upravljanje finansijskim i materijalnim resursima.
Ove aktivnosti su razvijene u potpunosti u skladu s ciljevima Plana rada i u¢inka za 2025. godinu,
odrazavajuéi integrisani institucionalni pristup koji ima za cilj:

» povecanje organizacione efikasnosti;

» jaCanje internog upravljanja i liderstva; i

» obezbedivanje optimalnih uslova za razvoj obuke i profesionalnih aktivnosti Akademije.
U tom kontekstu, Akademija je imala za cilj ne samo redovno administrativno funkcionisanje, ve¢ i
kvalitativno unapredenje svojih internih procesa, kroz:

v’ poboljSanje pravne osnove;

v’ povecanje institucionalne koordinacije; i

v’ razvoj administrativne i tehni¢ke pratece infrastrukture.

6.8.1 Delatnosti u oblasti pravnih usluga i opstih usluga
Tokom izveStajnog perioda, Akademija pravde razvila je vazne aktivnosti u oblasti pravnih i opstih

usluga, koje su bile usmerene na kontinuiranu podrsku upravnim telima, ja¢anje pravne osnove i
poboljsanje institucionalnog funkcionisanja.
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U tom smislu, pruzena je direktna podrska za funkcionisanje Upravnog saveta i Programskog saveta,
1 za druge odjele 1 jedinice Akademije, garantujuci institucionalnu koordinaciju i odrzivu
implementaciju planiranih aktivnosti.
Istovremeno, tokom 2025. godine, povecana je posvecenost poboljSanju pravne osnove Akademije,
posebno u kontekstu promena vezanih za status civilnih sluzbenika sa posebnim statusom. U tom
kontekstu, Akademija je igrala aktivnu ulogu u pokretanju procesa izrade podzakonskih akata, kroz
organizovanje radionica, davanje stru¢nih komentara i podrsku nadleznim odborima u izradi paketa
nacrta podzakonskih akata.
Ove aktivnosti su odrazavale strukturisan i proaktivan institucionalni pristup, doprinoseci
uskladivanju internog funkcionisanja sa vazeéim zakonskim zahtevima 1 stvaranju stabilne
normativne osnove za dalji razvoj Akademije Pravde.
U okviru konkretnih aktivnosti sprovedenih tokom izvesStajnog perioda, vredi istaci:

v izradu Uredbe br. 01/2025 o izmenama-dopunama Uredbe br. 05/2023 o unutrasnjoj

organizaciji i sistematizaciji radnih mesta u Akademiji pravde;

v podrska i pruzanje pravnih usluga Upravnom savetu i relevantnim odborima u izradi ukupno
20 podzakonskih akata, u skladu sa ¢lanom 6. stavom 3. Zakona br. 08/L-294 0 izmenama-
dopunama Zakona br. 08/L-197 o javnim sluzbenicima;
organizovanje sastanaka odbora za izradu podzakonskih akata, uklju¢ujuc¢i predstavljanje
praksi i propisa javnih institucija na Kosovu;
izrada ukupno 60 predloga odluka za Upravni savet;
izrada Memoranduma o saradnji sa Grupom za pravne i politicke studije;
izveStavanje o implementaciji Plana integriteta za drugu polovinu 2025. godine;
vrSenje uloge kontakt osobe s Nacionalnim uredom za reviziju i Odeljenjem za internu
reviziju MFRT-a, ukljucujuéi resavanje nalaza i preporuka revizije.
Paralelno s tim, Akademija je pruzala kontinuiranu podrSku u administrativnim, logistickim 1
informaciono-tehnoloskim aspektima, garantuju¢i redovno funkcionisanje internih procesa i
stvarajuci adekvatne uslove za razvoj aktivnosti obuke.
Aktivnosti sprovedene u ovoj oblasti pokazuju da je Akademija pravde ostvarila zna¢ajan napredak
u konsolidaciji svoje pravne osnove i jacanju institucionalnog upravljanja.
Sveukupno, rezultati postignuti u ovoj oblasti odrazavaju znacajan napredak institucionalnih
kapaciteta Akademije pravde, stvarajuci stabilnu osnovu za dalji razvoj i efikasno ispunjavanje
njenog zakonskog mandata.
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6.8.2 Aktivnosti u funkciji institucionalne koordinacije i meduinstitucionalne saradnje

U okviru implementacije Plana rada za 2025. godinu i radi ispunjavanja svojih zakonskih i
institucionalnih odgovornosti, Akademija pravde je razvila niz aktivnosti koje su doprinele ja¢anju
institucionalne koordinacije i unapredenju meduinstitucionalne i medunarodne saradnje.
U tom smislu, poseban fokus je stavljen na podrsku funkcionisanju upravnih tela Akademije prvde,
odnosno Upravnog saveta i Programskog saveta, kao klju¢nih tela za stratesku orijentaciju i razvoj
programa obuke.
U okviru ove podrske realizovano je sledece:
v’ organizovanje sedam (7) sastanaka Upravnog saveta, uklju¢ujuéi pripremu i distribuciju
relevantnih materijala;
v’ organizovanje tri (3) sastanka Programskog saveta, uz pripremu dokumentacije i prate¢ih
materijala.
Pored toga, kako bi se osiguralo potpuno funkcionisanje Programskog saveta, Akademija je razvila
procedure za popunjavanje njegovog sastava putem javnog oglaSavanja, pregleda prijava i
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podnosenja liste kandidata za izbor i imenovanje. Ovaj proces je doprineo povecanju profesionalnih
kapaciteta i funkcionalnosti ovog tela.

Paralelno s tim, Akademija je nastavila jaCati meduinstitucionalnu i medunarodnu saradnju kroz
organizaciju zajednickih aktivnosti, seminara i studijskih poseta, omogucavajuci razmenu iskustava
I unapredenje stru¢nog znanja korisnika.

Radi ispunjavanja institucionalnih i ugovornih obaveza, izradeni su i interni predlozi odluka koji su
podrzali sprovodenje aktivnosti i ispunjavanje odgovornosti prema relevantnim institucijama,
ukljucujuéi i Agenciju za sprecavanje korupcije.

Sveukupno, saradnja razvijena tokom ovog perioda obuhvatila je Sirok spektar partnera i projekata,
doprinoseci profesionalnom razvoju sudija i tuzilaca sa svih nivoa pravosudnog sistema.

Aktivnosti poduzete u ovoj oblasti pokazuju da je Akademija znacajno konsolidovala mehanizme
institucionalne koordinacije i meduinstitucionalne saradnje, a posebno:

v" redovno funkcionisanje upravnih tela povecalo je kvalitet donoSenja odluka;
v' kompletiranje sastava Programskog saveta poboljSalo je strateSku orijentaciju programa
obuke;
v saradnja s doma¢im i medunarodnim partnerima prosirila je mogucnosti za profesionalni
razvoj;
v’ institucionalna odgovornost je ojafana kroz interne akte i koordinaciju s relevantnim
institucijama.
Sveukupno, ovo je rezultiralo odrzivim unapredenjem institucionalnih kapaciteta za koordinaciju i
upravljanje.

6.8.3 Aktivnosti u administrativnom, logistickom i finansijskom upravljanju

Tokom 2025. godine, Akademija pravde je razvila kontinuirane aktivnosti u cilju pruzanja
administrativne, logisticke i finansijske podrske, s ciljem stvaranja optimalnih uslova za sprovodenje
programa obuke i celokupno funkcionisanje institucije.
U tom smislu, poseban naglasak je stavljen na:
upravljanje i administriranje imovinom, inventarom i opremom;
obezbedivanje pravilnog funkcionisanja finansijskih procesa; i
pruzanje logisticke podrSke za aktivnosti obuke.
Akademija je nastavila sistematsko evidentiranje imovine i nefinansijskih aseta u
relevantnim sistemima, osiguravajuc¢i transparentnost i kontrolu u upravljanju javnom
imovinom.
Istovremeno, razvijeni su strukturisani procesi za finansijsku administraciju, ukljuéujuci:
primanje, provera i evidentiranje faktura, i njihova obrada za plac¢anje u skladu s vaze¢im
finansijskim procedurama.
Vazan deo posveéenosti bio je pruzanje logisticke podrske za razvoj obuka, kroz pripremu i
odrzavanje sala i tehnickih uslova.
U strateSkom smislu, tokom 2025. godine posebna paznja posvecena je pripremi za funkcionalizaciju
nove zgrade Akademije pravde. U tom kontekstu, realizovano je sledece:

v" redovni sastanci sa nadleznim institucijama i ekonomskim subjektom:;

v’ posete gradilitu radi pracenja napretka gradnje;

v' planiranje budzetskih potreba za opremu i inventar; i

v' koordinacija za razvoj funkcionalnog dizajna objekta.

VVVY
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Paralelno s tim, Akademija je upravljala ugovorima za usluge i nabavku, ukljucujuéi: odrzavanje i
¢iS¢enje, osiguranje, prevodenje, Stampanje i izdavastvo, nabavku hrane;
I odrzavanje sluzbenih vozila.

6.8.4 Digitalizacija i koris¢enje informacionih tehnologija u ostvarivanju funkcija Akademije
pravde

Tokom 2025. godine, Akademija Pravde je nastavila razvijati i konsolidovati koriS¢enje
informacionih tehnologija u podrSci operativnim, administrativnim i procesima obuke, odrazavajuci
jasan pristup digitalizaciji i modernizaciji institucija.

U tom smislu, osigurano je stabilno funkcionisanje infrastrukture informacionih tehnologija,
ukljucujuéi servere, mrezu, raCunarsku opremu i tehnoloske alate koji se koriste u procesima obuke
I administracije. Kontinuirano odrzavanje i administracija ove infrastrukture bili su neophodni za
garantovanje nesmetanog funkcionisanja sistema i za efikasnu implementaciju aktivnosti
Akademije.

Istovremeno, zaposlenima je pruzana svakodnevna tehnicka podrska putem sluzbi za pomoc
korisnicima, omogucavajuci blagovremeno resavanje tehni¢kih problema i obezbeduju¢i normalno
funkcionisanje radnih procesa. U tom kontekstu, znacaj je dat i sprovodenju politika bezbednosti
informacija i upravljanja podacima, ukljuc¢ujuci kreiranje i pracenje rezervnih kopija kriti¢nih
podataka..

Kako bi podrzala procese obuke, Akademija je unapredila koris¢enje tehnologije putem Sistema za
upravljanje aktivnostima obuke (SUAO), omogucavajuéi digitalnu implementaciju materijala za
obuku, zadataka i procena. Postavljanje i upravljanje tehnoloSkom opremom u salama doprinelo je
povecanju efikasnosti i kvaliteta procesa ucenja.

Paralelno s tim, tokom ovog perioda, pruzena je tehnicka podrska za razvoj obuke na daljinu,
ukljucujucéi online kurseve koji se nude u saradnji s medunarodnim partnerima.

Radi poboljSanja tehnoloSke infrastrukture, Akademiji je opremljena dodatnom informaciono-
tehnoloskom opremom, ukljuc¢ujuéi opremu za skladistenje podataka, mreznu i drugu pomoc¢nu
opremu, Sto je doprinelo povecanju tehnoloskih kapaciteta i poboljSanju performansi postojecih
sistema.

Vazan aspekt tokom 2025. godine bila je saradnja sa Agencijom za informaciono drustvo (ASHI) u
vezi sa upravljanjem serverima Akademije. Ova saradnja je ukljucivala tehnicke intervencije za
reSavanje nastalih problema i zamenu servera krajem godine. lako su ove intervencije uzrokovale
privitemene poremecaje u funkcionisanju nekih sistema, bile su neophodne za dugoro¢nu
stabilizaciju i unapredenje tehnoloSke infrastrukture.

Istovremeno, informaciona tehnologija je koris¢ena i u funkciji institucionalne transparentnosti, kroz
odrzavanje i azuriranje sluzbene web stranice i1 platformi drustvenih medija, osiguravaju¢i redovno
objavljivanje relevantnih saopstenja, dokumenata i materijala za javnost i zainteresovane strane.
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6.8.5 PoboljSanje kvaliteta isporuke robe i usluga i efikasno upravljanje ugovorima (nabavka robe
i usluga)

Tokom 2025. godine, Akademija pravde je sprovodila svoje aktivnosti u oblasti javnih nabavki u
skladu sa vaze¢im zakonskim okvirom, odrazavajuci zakonske promene koje odreduju nadleznosti
institucija u ovoj oblasti. Na osnovu relevantnog zakonodavstva, razvoj postupaka javnih nabavki
se sprovodi preko Centralne agencije za javne nabavke, dok Akademija vrsi svoju ulogu u planiranju,
tehnickoj specifikaciji i upravljanju ugovorima.

U tom kontekstu, Akademija je razvila strukturirani pristup planiranju nabavki, izradi preliminarnih
1 konac¢nih planova za godiSnje potrebe, 1 pripremi tehnickih specifikacija za robu, usluge i1 radove
direktno povezane s provedbom institucionalnih i aktivnosti obuke.

Tokom izveStajne godine planirano je ukupno 14 aktivnosti nabavke, koje su obuhvatile Sirok
spektar robe i usluga, uklju¢ujuéi nabavku sluzbenih materijala, informaciono-tehnoloSke opreme,
transportne usluge, odrzavanje sistema, i usluge smestaja i ishrane za uc¢esnike obuke.

Od ovih aktivnosti, Akademija je poslala 12 zahteva za razvoj procedura nabavki Centralnoj agenciji
za nabavke, dok za neke od planiranih aktivnosti nije postignut potpuni razvoj procedura ili
finalizacija ugovora, zbog razli¢itih proceduralnih i operativnih faktora.

Tokom ovog perioda, Akademija je primila ukupno 19 ugovora potpisanih od strane Centralne
agencije za nabavke, koji su pokrivali nabavku i usluge neophodne za funkcionisanje institucije,
ukljucujuéi nabavku goriva, sluzbene materijale, tehnolosku opremu, prevodilacke usluge, transport,
Cis¢enje, fizicko obezbedenje i druge pratece usluge.

Istovremeno, Akademija je bila odgovorna za upravljanje ovim ugovorima, uklju¢uju¢i imenovanje
menadZera ugovora, nadzor nad njihovom implementacijom i prihvatanje robe i usluga u skladu s
ugovornim uslovima. Takode su poduzete mere za izvrSenje narudzbi i osiguranje zaliha potrebnih
za svakodnevno funkcioniranje institucije.

Vazan aspekt tokom 2025. godine bilo je i upravljanje ugovornim promenama, ukljuc¢ujuéi izmene
ugovora zaklju¢enih na centralnom nivou, koje su se odrazile u skladu sa pravnim i ekonomskim
promenama, kao §to je slu¢aj promene minimalne plate.

Kako bi podrzala institucionalne i obrazovne aktivnosti, Akademija je osigurala kontinuitet
snabdevanja i usluga putem efikasnog upravljanja ugovorima, pokrivajuéi potrebe za logistikom,
transportom, komunikacijama, odrzavanjem i1 drugim prate¢im uslugama.

Kako bi podrZala institucionalne i obrazovne aktivnosti, Akademija je osigurala kontinuitet
snabdevanja i usluga putem efikasnog upravljanja ugovorima, pokrivajuéi potrebe za logistikom,
transportom, komunikacijama, odrzavanjem i drugim prate¢im uslugama.

Aktivnosti nabavke u 2025. godini

Zahtevi koje je AP Ugovori koje je CAN NeuspeSne aktivnosti
dostavila CAN-i za razvoj prihvatila u 2025. godini nabavke u 2025. godini
Planiranje  nabavkesza 2025 B0V [ok (RN o\ CRT
godinu 2025. godini
14 12 19 3

Tabela x. Aktivnosti nabavke u 2025. godini
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Aktivnosti sprovedene u ovoj oblasti pokazuju da je Akademija pravde uspela osigurati odrZivi nivo
upravljanja nabavkama i snabdevanjem, uprkos institucionalnim ograni¢enjima povezanim s
razvojem procedura putem Centralne agencije za nabavke.

Istovremeno, upravljanje primljenim ugovorima doprinelo je povecanju operativne efikasnosti i
osiguranju kontinuiteta usluga neophodnih za funkcionisanje Akademije. Medutim, neuspeh u
potpunoj implementaciji nekih planiranih aktivnosti ukazuje na potrebu jacanja koordinacije s
nadleznim institucijama i poboljSanja operativnog planiranja u narednim periodima.

7. PLANIRANJE I IZVRSENJE BUDZETA | FINANSIJSKO IZVESTAVANJE

Tokom 2025. godine, Akademija Pravde je pokazala odrzivo i efikasno upravljanje finansijskim
resursima, osiguravajuéi da institucionalni budzet direktno podrzava realizaciju njenog zakonskog
mandata i strateskih ciljeva.

Konacni budzet za 2025. godinu iznosio je 737.099,16 eura, dok je nivo izvrSenja dostigao 96,86%
, Sto odraZava realno planiranje i visoku disciplinu u finansijskom upravljanju. Struktura rashoda
bila je uglavnom orijentisana na sprovodenje aktivnosti obuke, pri ¢emu je preko polovine budzeta
namenjeno robi i uslugama koje direktno podrzavaju profesionalni razvoj sudija i tuZilaca.

Kako bi se ispunili institucionalni ciljevi, zna¢ajan deo rashoda je izdvojen za programe obuke,
ukljucujuéi angazovanje trenera, mentora i obezbedivanje logistickih uslova za ucesnike. Ova
finansijska orijentacija pokazuje direktnu vezu izmedu koriséenja budzZeta i rezultata u izgradnji
kapaciteta pravosudnog sistema.

Paralelno s tim, Akademija je dobila znac¢ajnu podrsku od donatora u iznosu od 159.652,16 eura,
Sto je omogucilo proSirenje aktivnosti obuke i ukljucivanje specijaliziranih tema u skladu s
evropskim standardima. Ova podrska doprinela je povecanju kvaliteta i raznolikosti programa
obuke, uz istovremeno ustedu institucionalnog budzeta na komplementaran nacin.

Procese finansijskog upravljanja karakteriziraju transparentnost i odgovornost, kroz redovno
finansijsko izveStavanje i koris¢enje standardizovanih sistema za upravljanje javnim finansijama.
Revizija koju je sprovela Nacionalna revizorska kancelarija rezultirala je pozitivnim misljenjem,
potvrdujuéi pouzdanost finansijskih izvestaja i efikasno funkcionisanje internih kontrola.

Sveukupno, finansijski u¢inak Akademije pravde tokom 2025. godine odraZzava napredni nivo
finansijskog upravljanja, gde se javna sredstva i donatorska podrSka upravljaju na integriran i
strateski nacin, Sto direktno doprinosi poboljSanju kvaliteta obuke 1 jaCanju pravosudnog sistema na
Kosovu.

7.1 Upravljanje budzetom i finansijsko funkcioniranje
Tokom 2025. godine, Akademija je nastavila primenjivati konsolidovan i odgovoran pristup

upravljanju javnim finansijama, osiguravajuci da se finansijski resursi planiraju i koriste kako bi se
ostvario zakonski mandat i strateski ciljevi institucije.
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Finansijsko upravljanje se postize kontinuiranom koordinacijom izmedu organizacijskih jedinica,
sistematskim pra¢enjem rashoda i periodicnom analizom izvrSenja budzeta. To je omogucilo
pravovremeno uocavanje odstupanja i preduzimanje korektivnih mera, doprinose¢i povecanju
finansijske efikasnosti i optimalnom koristenju raspoloZivih resursa.

Odeljenje za budZet i finansije osiguralo je sprovodenje zakona o javnim finansijama, pracenje i
izvrSavanje svih finansijskih transakcija, i redovno finansijsko izveStavanje u skladu sa zakonskim
standardima i zahtevima, garantujudi transparentnost 1 institucionalnu odgovornost.

U skladu sa Zakonom o budZetskim raspodelama za BudZet Republike Kosovo, odobreni budzet za
Akademiju pravde za 2025. godinu iznosio je 864.973,00 eura, dok je konacni budzet, ukljucujuci
uStede i smanenja, iznosio 737.099,16 eura.

Tokom 2025. godine sprovedene su sledeée aktivnosti:

Pripremljeni su godisnji finansijski izvestaji za 2024. godinu;

Pripremljen je upitnik za samoprocenu za 2024. godinu;

Pripremljen je novcani tok za 2025. godinu;

Pripremljeni su srednjoro¢ni okvir rashoda i budzet za period 2026-2028;

IzvrSena su periodi¢na uskladivanja rashoda sa trezorom;

Pripremljeni su razliciti periodi¢ni finansijski izvestaji;

Svi rashodi obradeni za ovaj period su evidentirani u internoj bazi podataka finansija, u
SIMFK-u, i svi slucajevi pla¢anja su skenirani.

Rashodi nastali tokom ovog perioda pokriveni su BudZzetom Republike Kosovo kao glavnim
finansijskim izvorom, i podrskom donatorskih grantova.

Budzetski rashodi su uklju¢eni u ove glavne ekonomske kategorije: plate i nadnice, robe i usluge i
komunalne usluge. Sledeca tabela prikazuje pocéetni budzet i kona¢ni budzet za 2025. godinu,
ukljucujuci ekonomske kategorije.

Buxheti dhe Shpenzimet 2025

Reduktimet
Buxheti dhe Kursimet Buxheti
Kategoria Fillestar Buxhetore Pérfundimtar ~ Shpenzimet
Pagat dhe Shtesa 324,275.14 (3,675.98) 320,599.16 320,599.16
Mallrat dhe Shérbimet 535,000.00 (132,000.00) 403,000.00 381,510.98
Shpenzimet Komunale 16,500.00 (3,000.00) 13,500.00 11,826.46
Totali 875,775.14 (138,675.98) 737,099.16  713,936.60

Tabela br. 19: I1zvestaj o budZetu za 2024. godinu

Zakonom o budZetskim raspodelama za budzet Republike Kosovo za 2025. godinu, pocetni budzet
za ovu godinu iznosio je 864.973,00 evra, za sve ekonomske kategorije, ukljucujuci plate i nadnice,
robu i usluge, opstinske rashode i kapitalne rashode.

Konacni budzet za 2025. godinu u svim kategorijama iznosi 737.099,16 eura:
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e Plate i dodaci, budZet je iznosio 313.473,00 eura, prema ¢lanu 33. Zakona o budzetskim
raspodelama za Budzet Republike Kosovo za 2025. godinu, ovaj iznos je povecan za 10.802,14
eura, dok je prema odluci Vlade Republike Kosovo od 24.12.2025. godine, broj 01/281, budzet
u ovoj kategoriji smanjen za 3.675,98 eura, $to znac¢i da kona¢ni budzet iznosi 320.599,16 cura.

e Robe i usluge, budzet je iznosio 535.000,00 eura, dok je prema odluci Vlade Republike Kosovo
od 24.11.2025. godine, broj 01/276, budzet u ovoj kategoriji smanjen za 132.000,00 eura,
konacni budzet u ovoj kategoriji iznosi 403.000,00 eura.

e Opstinski troSkovi, budzet je iznosio 16.500,00 eura, dok je prema odluci Vlade Republike
Kosovo od 24.11.2025. godine, broj 01/276, budZet u ovoj kategoriji smanjen za 3.000,00 eura,
konacni budzet u ovoj kategoriji iznosi 13.500,00 eura.

Shpenzimet né % sk
. e buxhetit

ne raport me vy

Kategoria Buxheti Shpenzimet  buxhetin total Mbetja Pérgindja e o
Pagat dhe Shtesa 320,599.16 320,599.16 44.91% - 100.00 43.49
Malkrat dhe Shérbimet 403,000.00 381,510.98 53.44% 21,489.02 94.67 54.67
Shpenzimet Komunale 13,500.00 11,826.46 1.66% 1,673.54 87.60 1.83
Totali 737,099.16  713,936.60 100.00% 23,162.56 96.86 100.00

Tabela br. 2. IzvrSenje budZeta za 2025. godinu

7.2 lzvrSenje budzeta

Tokom 2025. godine, izvrSenje budZeta dostiglo je 96,86% , sa potroSenim iznosom od 713.936,60
eura, Sto odrazava visok nivo finansijske discipline i realisti¢no planiranje aktivnosti.
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Ekzekutimi i Buxhetit

403,000

381.511

320,599 320,599

13.500 11.826
1,674
- e
PAGAT DHE SHTESA MALLRAT DHE SHERBIMET SHPENZIMET KOMUNALE
mBuxheti B Shpenzimet ENMbetja

Grafikon br. 1 Izvr8enje budZeta za 2025. godinu

Od konacnog budZeta potroSeno je 713.936,60 eura ili 96,86% budZeta.

Shpérndarja e buxhetit né kategori ekonomike

B Pagat dhe Shtesa @ Mallrat dhe Shérbimet B Shpenzimet Komunale

Grafikon br. 3: Raspodela budZeta

Kao $to se moZe videti na grafikonu, 43% kona¢nog budzeta je izdvojeno za plate i naknade, 55%
za robu i usluge, a 2% za komunalne troSkove.

U odnosu na ukupan iznos potrosenog budzeta: plate i naknade ¢ine 38,36%, roba i usluge 52,73%, komunalni
troSkovi 1,58% i kapitalni izdaci 7,32%.

7.3 Analiza troskova po kategorijama i poredenja

U komparativnoj analizi rashoda po ekonomskim kategorijama i podkategorijama za period 2023-
2025, uocava se relativna stabilnost u strukturi rashoda, s kontinuiranim fokusom na podrsku
aktivnostima obuke.
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Znacajan deo budzeta je direktno namenjen implementaciji aktivnosti obuke.

U okviru ekonomske kategorije usluga obrazovanja i obuke (13410) potroSeno je ukupno
175.153,90 eura, od cega:

e 140.992,80 eura za angazovanje trenera i mentora,
e 34.161,10 eura za logisticku podrsku ucesnika.

Shpenzimet né % né raport me buxhetin total

53.44%
44.91%

1.66%

P4

M Pagat dhe Shtesa E Mallrat dhe Shérbimet E Shpenzimet Komunale

Grafikon br. 3. Budzetska potrosnja

U odnosu na ukupan iznos Od potrosenog budzeta: plate i naknade ¢ine 44,91%, robe i usluge
53,44%, a komunalni troSkovi 1,66%.

U sledecoj tabeli, pored ekonomskih kategorija, prikazani su i rashodi za ekonomske podkategorije,
uporedujudi ih sa godi$njim budzetom za svaku kategoriju 1 podkategoriju.
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Kategoria
Paga
11110
11121
11131
11311
Shuma
Mallra dhe
Shérbime
13132
13140
13141
13142
13143
13320
13410
13430
13440
13460
13501
13509
13610
13620
13720
13780
13810
13950
13951
13952
13953
13954
14010
14020
14040
14050
14110
14130
14210
14220
14310
14410
Shuma
Komunali
13210
13220
13230
13250
Shuma

Totali

Buxheti dhe shpenzimet sipas kategorive dhe nénkategorive pér vitin 2025

Nénkategoria

Pagat neto pérmes listés
Tatimi i ndalur né té ardhura
Kontributi i punétorit
Kontributi i punédhénésit

Akomodimi udhétime zyrtre brenda vendit
Transporti per udhetime zyrtare jashte vendit
Para xhepi/Meditjet e udhetimit zyrtare jashte vendit
Akomodimi udhétime zyrtre jashté vendit
Shpenzime tjera udhétime zyrtre jashté vendit
Shpenzimet e telefonisé mobile

Shérbimet e arsimit trajnimit

Shérbime té ndryshme shéndetsore

Shérbime té ndryshme intelektuale dhe ké&shilldhénés
Sherbime kontraktuese tjera

Mobilje (me pak se 1000 euro)

Pajisje tjera

Furnizime pér zyre

Furnizim me ushgim, pije (jo dreka zyrtare)

Nafte per ngrohje gendrore

Derivatet per automjete,gjeneratore dhe makineri
Avancé pér parat e imta

Regjistrim i automjeteve

Sigurimi i automjeteve

Taksat Komunale e Regjistrimi te automjeteve
Sigurim i ndertesave dhe tjera

Kontrollomi teknik i automjeteve

Mirembajtje dhe riparim i automjeteve
Mirembajtja e ndertesave administrative dhe afariste
Mirembaijtje e teknologjise informative
Mirembajtje e mobilieve dhe pajisjeve

Qiraja e nderteses

Qiraja per pajisjet

Reklamat dhe konkurset

Botimet e publikimeve

Dreka zyrtare

Shpenzimet - Vendimet e gjykatave

Rryma

Uji

Mbeturinat
Shpenzimet e telefonit

Tabela br. 3. Rashodi po ekonomskoj kategoriji i podkategoriji

Shpenzimet

272,774.43
17,291.09
15,266.82
15,266.82

320,599.16

390.00
5,107.24
3,887.87

361.74
2,332.68

175,153.90
9,997.05
15,197.33
2,190.18
1,649.22
3,143.25
16,494.28
1,072.57

316.50
1,384.61

23,704.92
270.60
6,632.88

90,000.00
2,946.05
18,008.11
1,270.00

381,510.98

9,745.22
241.98
1,336.68
502.58
11,826.46

713,936.60

Buxheti

272,774.43
17,291.09
15,266.82
15,266.82

320,599.16

500.00
1,000.00
5,500.00
5,000.00
1,500.00
3,000.00

176,560.00
200.00
10,000.00
16,000.00
3,000.00
2,000.00
3,500.00
19,000.00
1,500.00

500.00

720.00
2,000.00

50.00
25,000.00

200.00
1,000.00
7,200.00
1,500.00
1,000.00

90,000.00
3,000.00
570.00
20,000.00
2,000.00

403,000.00

10,000.00
500.00
2,000.00
1,000.00
13,500.00

737,099.16

Ndryshimi

500.00
610.00
392.76
1,112.13
1,138.26
667.32
1,406.10
200.00
2.95
802.67
809.82
350.78
356.75
2,505.72
427.43
500.00
403.50
615.39
50.00
1,295.08
200.00
729.40
567.12
1,500.00
1,000.00
53.95
570.00
1,991.89
730.00

21,489.02

254.78
258.02
663.32
497.42
1,673.54

23,162.56

Pérgindja

100.00
100.00
100.00
100.00
100.00

39.00
92.86
71.76
24.12
71.76
99.20

99.97
94.98

73.01
82.46
89.81
86.81
71.50

43.96
69.23

94.82

27.06
92.12

100.00
98.20
90.04
63.50

94.67

97.45
48.40
66.83
50.26
87.60

96.86
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Poredenje budzeta 2023 — 2025

B uxheti pérfundimtar pér vitet 2023 — 2025

Kategoria 2023 2024 2025
Pagat dhe Shtesa 229,115.30 254,651.78 320,599.16
Mallrat dhe Shérbimet 435,000.00 419,948.00 403,000.00
Shpenzimet Komunale 16,500.00 11,000.00 13,500.00
Shpenzime Kpaitale 196,000.00 50,000.00 -
Totali " 876,615.30 = 735,599.78 = 737,099.16

Tabela br. 4. Poredenje budZeta za godine 2023 — 2025

Finansijska podrska donatora

Donacije kojima upravljaju sami donatori

Tabela br. 5. Donacije kojima upravljaju donatori

2025
Emri donatorit Euro
Humanitarian Law Center Kosovo 6,226.10
GLPS 990.00
IRZ 2,321.25
Késhilli i Evropés - CYBERKOP 18,240.00
Késhilli i Evropés - CEPEJ 6,307.00
Keéshilli i Evropés - Mbéshtetja e Gjykatés
Kushtetuese né zbatimin dhe shpérndarjen e 13,264.00
standardeve té Gjykatés Evropiane pér té Drejtat e
N jeriut
Keéshilli i Evropés - Pérafrimi i ligjeve dhe politikave
me Konventén e Stambollit 21,131.00
Keéshilli i Evropés - PRO-FREX-K (Protecting
Freedom of Expression and of the Media) 7,000.00
Koalicioni i OJQ-ve pér Mbrojtjen e Fémijéve - KOMF 3,201.99
OJQ "Terres ders Home" 595.00
OSBE 4,500.00
Programi i Punéve té Brendshme i Bashkimit Evropian
né Projektin e Kosovés (HAPE) 23,375.82
Western Balkans Rule of Law Initiative (WBROLI) 4,500.00
Glz 38,000.00
UNDP 10,000.00
Totali i Granteve né euro 159,652.16

Tabela 5 prikazuje donacije kojima su upravljali sami donatori, §to znaci da ta sredstva nisu tekla

preko racuna Trezora.
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Prema informacijama koje su dali predstavnici donatorskih projekata, ova tabela prikazuje
finansijsku podrsku od donatora samo u ukupnim primljenim troskovima, bez moguénosti njihovog
detaljnog prikazivanja.

Prikaz i objavljivanje donacija u ovom slucaju jasno pokazuje da je AP ove godine takode sprovodila
aktivnosti obuke u znak podrske raznim donatorima. lako nisu specificirani i detaljni, obuhvaceni

troSkovi su uglavnom bili troskovi usluga obuke, troskovi objavljivanja i1 publikacija, troskovi
studijskih poseta, ukupna vrednost ovih troskova iznosi 159.652,16 eura.

Revizija koju je izvrsila Kancelarija generalnog revizora

Tokom 2025. godine, zavrdena je revizija NKR za 2024. godinu i objavljen je izvestaj o reviziji.

Konacni izvestaj o reviziji finansijskih izveStaja AP za 2024. godinu je pozitivan, a godisnji
finansijski izvestaji u svim aspektima prikazuju pravednu i istinitu sliku.

Radi sprovodenja preporuka koje proizilaze iz ovog izvestaja, pripremljen je i sproveden plan za
preporuke date u vezi sa problemima utvrdenim tokom 2024. godine.

Preporuke i plan sprovodenja preporuka

Statusi aktual i Vleresimi i

Nr  |Gjetja Veprimi i ndérmarré Afatiizbatimit |rekomandimit rrezikut
L . Eshté bere regjistrimi i projektit kapital dhe do
Mang?sul né menaxhimin e té largohen pasurit e asgjésuara nga regjistri i Né proces
1|Pasurise pasurive té AD-sé
Mos realizimi i shérbimitté  |Eshté béré kérkesa dhe éshté realizuar auditimi Qershor -
auditimit té brendshém i brendshém pér vitin 2024 : Realizuar
ol Dhjetor 2025

Tabela br. 6. Plan za implementaciju preporuka
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1. 1ZAZOVI PRETHODNE GODINE | PREPORUKE ZA 2025. GODINU

Izazovi i rizici u oblasti finansija i unapredenja infrastrukture

Nedostatak dovoljnog budZeta za realizaciju svih planiranih aktivnosti u okviru programa obuke,
istrazivackih aktivnosti i publikacija, 1 ogranic¢enja za dugoro¢ni institucionalni razvoj;
Neuspeh u izdvajanju budzeta za funkcionalizaciju nove zgrade Akademije pravde, ukljucujuci
obezbedivanje inventara, radnih sredstava i pratece infrastrukture;

Povecan obim robe i usluga za odrZavanje nove zgrade, sa direktnim uticajem na operativne
troskove;

PremeStanje aktivnosti obuke, osoblja, opreme, inventara i arhivskog materijala u novu zgradu,
Sto zahteva posebno planiranje i koordinaciju;

Nedostatak mehanizama za prac¢enje rashoda po odeljenjima i divizijama.

Izazovi i rizici u oblasti ljudskih resursa i administracije

« Nedovoljno osoblje za sprovodenje aktivnosti obuke, istrazivanja i objavljivanja, posebno u
kontekstu pove¢anog obima posla;

o Fluktuacija osoblja u osetljivim sektorima, kao Sto je IT divizija, zbog ograni¢enja u
naknadama i uslovima rada;

o Poteskoce u formiranju komisija za prijem u postupke zaposljavanja, zbog ograni¢enog broja
rukovodeceg i stru¢nog osoblja;

o Procesi zaposljavanja za upraznjena radna mesta u skladu s novim vaze¢im zakonodavstvom,
Sto moZe uticati na planirane rokove aktivnosti.

Izazovi i rizici u pitanjima implementacije zakonodavstva i institucionalnog napretka

o Potreba za izmenama-dopunama Zakona o Akademiji pravde, u skladu s medunarodnim
standardima i najboljim praksama;

o Ceste promene u zakonodavstvu, koje zahtevaju kontinuirano uskladivanje internih
procedura i operativnih procesa;

e Mogucéa kasSnjenja u meduinstitucionalnoj saradnji, Sto utiCe na pravovremenu
implementaciju aktivnosti obuke i istrazivanja.

e lzradaiodobravanje paketa podzakonskih akata u skladu sa Zakonom o javnim sluzbenicima

Izazovi i rizici u oblasti tehnologije i informacionih sistema

o Nepotpuno funkcionisanje sistema za upravljanje aktivnostima obuke (SMAT i relevantna
baza podataka);

e Zastarela oprema informacionih tehnologija i potreba za novim racunarima i laptopima;

e Neispravnost opreme za evidentiranje ulaska i izlaska osoblja, Sto utiCe na tacnost
administrativnih podataka
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5. lzazovi i rizici u aktivnostima obuke, istraZivanja i objavljivanja

Nedovoljno osoblja i ograni¢eni kapaciteti za efikasnu implementaciju Programa kontinuirane obuke
(PKO);

Sprovodenje obuke za upravljanje sudovima i tuzilastvima u nedostatku dovoljnog stru¢nog
znanja;

Otkazivanje ili kaSnjenja u procesu regrutacije novih tuzilaca, $to direktno utice na planiranje
1 sprovodenje PKO;

Potreba za posebnom koordinacijom sa SSK-om i relevantnim institucijama za obuku
specifi¢nih grupa.

Nedovoljan doprinos korisnika Akademije o mehanizmima procene potreba za obukom i
novim publikacijama;

Teskoc¢a u merenju uticaja obuka i publikacija, jer odgovor na instrumente za evaluaciju nije
obavezan;

Nedovoljno ukljuc¢ivanje pravnog okvira u razvoj publikacija, zbog uslova i niskog nivoa
kompenzacije;

Nepotpuna funkcionalnost baze podataka za upravljanje aktivnostima obuke i objavljivanja.

Kako bi se prevazisli gore navedeni izazovi, Akademija pravde daje sledece preporuke:

1.

Povecati budzet Akademije pravde, u skladu sa proSirenjem mandata, pove¢anjem obima
aktivnosti 1 institucionalnim potrebama, ukljucujuéi obezbedivanje finansijskih sredstava za
popunjavanje novih radnih mesta, u skladu sa Uredbom br. 05/2023 o unutrasnjoj
organizaciji i sistematizaciji radnih mesta u Akademiji pravde.

PoboljSanje uslova rada i politika kompenzacije, posebno za tehnicke i specijalisti¢ke
pozicije, s ciljem odrzavanja i razvoja profesionalnih kapaciteta osoblja.

Olaksavanje i ubrzavanje postupaka zapos$ljavanja, putem alternativnih mehanizama i
meduinstitucionalne saradnje, s ciljem pravovremenog formiranja komisija za prijem.
Pokretanje procesa za izmenu-dopunu Zakona o Akademiji Pravde, u skladu s
medunarodnim standardima i najboljim praksama.

Finalizacija i odobrenje nacrta propisa za regulisanje radnih odnosa za zaposlene u AP kao
sluzbenici sa posebnim statusom

Potpuna funkcionalizacija 1 unapredenje Sistema za upravljanje aktivnostima obuke
(SUAO) i relevantnih baza podataka, kroz saradnju sa partnerima AP; do pune
funkcionalizacije, treba obezbediti mehanizme za pravljenje sigurnosnih kopija, ukljucujuci
koriStenje alternativnih formata kao Sto je Excel.

Modernizacija i kontinuirano odrZzavanje informacionih tehnoloskih sistema, ukljucujuéi
opremu za evidentiranje ulaska i izlaska osoblja i potpuno koristenje SMAT modula.
Angazovanje eksternih stru¢njaka u specificnim oblastima gde nedostaje interna ekspertiza,
posebno za specijalizovanu i menadzersku obuku.
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9. Podsticanje korisnika Akademije pravosuda da aktivno ucestvuju u procesima procjene
potreba za obukom i popunjavanju instrumenata za procjenu.

10. Proaktivno angazovanje osoblja odgovornog za implementaciju i pra¢enje upitnika za
mjerenje uticaja obuka i publikacija.

11. Jacanje saradnje sa SSK i TSK , radi koordinacije aktivnosti obuke, implementacije
mehanizama evaluacije i osiguranja efikasnosti obuke u praksi.

12. Aktivno ucesSce trenera i korisnika obuke u koriStenju SMAT platforme, kroz tehnicku
podrsku i relevantnu obuku.

2. Prilozi

Tabela sa indikatorima i u¢inkom AP za 2025. godinu

Prilog I — Obuke sprovedene u svim programima AP

Prilog Il - Obuke sprovedene na PPO tokom 2025. godine
Prilog 11l - Aktivnosti sprovedene u PKO

Prilog IV - Obuka za stru¢ne saradnike i pravne sluzbenike sudova i tuzilastava
Prilog V - Obuka za administrativno osoblje sudova i tuzilaStva
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Prilog 1. Tabela sa indikatorima i u¢inkom AP za 2025. godinu

Opéti cilj Podcilj Akcija Indikator/Rezultat
Implementacija pocetne
obuke za
15 novo[menovanlh sudija Organizovanje obuke i 15 sgdg'fl ove generacije zavrsilo je prakti¢nu obukg, a
Generacija X1 na A N posljedi¢no i poéetnu obuku u februaru 2025. godine.
o pracenje zavrsetka o . S .
prakti¢noj obuc u .y Zavrdni test za 15 sudija ove generacije je odrZan.
- prakti¢ne obuke e o -
sudovima pod Izvestaj je sastavljen i dostavljen SSK-u, odnosno
5 mentorski nadzor Komisiji za ocenjivanje ucinka.
1. Struéna sudije) i sprovodenje
priprema zavr$nog ispita.

novoimenovanih
sudija i tuZilaca i
unapredenje
vestina obuke

Implementacija pocetne
obuke za

31 novoimenovanih sudija
XI1 generacije

i

realizacija zavrSnog testa

Organizovanje obuke i
pracenje zavrSetka
teorijske i prakticne
obuke

31 sudija ove generacije zavrsilo je poc¢etnu obuku u
oktobru 2025. Test je sproveden za 31 sudiju ove
generacije. lzvestaj je sastavljen i dostavljen SSK-u,
odnosno Komisiji za ocenjivanje uc¢inka.

Sprovodenje pocetne
obuke za 21 novoimene
sudije generacije XIII

Organizovanje obuke i
pracenje zavrSetka
teorijske i prakticne
obuke

Dvadeset i jedan sudija ove generacije zavrsio je
pocetnu teorijsku obuku na AP u skladu s programom
obuke i trenutno su u procesu nastavka prakti¢ne obuke
u odgovaraju¢im sudovima u koje su imenovani.

Sprovodenje pocetne
obuke za 24
novoimenovana tuzioca
11. generacije

Organizovanje obuke i
praéenje zavrSetka
teorijske i prakticne
obuke

24 novoimenovana tuzioca ove generacije nastavila su
svoju pocetnu obuku paralelno s teorijskom i
prakticnom obukom u skladu s ovim programom od
januara 2025. godine i trajat ¢e do 20. februara 2026.
godine. U izveStajnom periodu sprovedeno je 131 dana
prakti¢ne obuke 1 90 dana teorijske obuke, odnosno 180
sesija obuke ili 540 sati obuke.

Sprovodenje pocetne
obuke za 19
novoimenovanih sudija
14. generacije

Organizovanje obuke i
pracenje zavrSetka
teorijske i prakticne
obuke

Devetnaest sudija ove generacije trenutno zavrSava
teorijsku obuku u AP, budu¢i da je pocetna obuka za
ovu generaciju zapocela u novembru 2025. godine.

2. Kontinuirano
unapredenje
strucnog i
interdisciplinarn
0g znanja sudija,
tuZilaca, sudskog
i tuzilackog
administrativnog
osoblja i drugih
pravnih
stru¢njaka

Razvoj i implementacija
obuke i drugih aktivnosti
koje proizlaze iz zahteva
iz strateSkih dokumenata

Organizacija obuke i
drugih aktivnosti u
skladu s mjerama

Sve aktivnosti koje proizlaze iz strateSkih dokumenata
su u potpunosti sprovedene, s izuzetkom obuke za
menadZment sudova i tuZilaStava, i za komisije za
verifikaciju i regrutovanje SSK-a u nedostatku
struénog znanja.

Implementacija 23 obuke
iz krivi¢nog pravosuda od
ukupno 575

Organizovanje obuka o
borbi protiv ratnih
zloc¢ina, oblika korupcije
i organizovanog
kriminala, sajber
kriminala i nasilja u

Sprovedeno je 27 aktivnosti obuke u oblasti kriviénog
prava sa 577 ucesnika
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Opéti cilj

Podcilj

Akcija

Indikator/Rezultat

porodici po
najsavremenijim
metodama i standardima

Realizacija 9 obuka u
civilnoj oblasti sa
ucesc¢em do 210 ucesnika

Organizacija i
implementacija okruglih
stolova

Sprovedeno 8 aktivnosti obuke iz gradanske oblasti sa
221 ucesnika

Realizacija 5 obuka iz
oblasti maloletnickog
pravosuda sa oko 125
ucesnika

Organizacija i
sprovodenje obuka o
kriviénim i gradanskim
aspektima decijeg
pravosuda

Sprovedeno je 5 aktivnosti obuke sa 103 ucesnika

Realizacija 4 obuke o
nasilju u porodici i nasilju
nad Zenama sa oko 100
ucesnika

Organizovanje i
sprovodenje obuka o
nasilju u porodici i
nasilju nad Zenama

5 aktivnosti obuke sa 103 ucesnika

Realizacija 12 obuka iz
komercijalne oblasti sa
130 uéesnika

Organizacija i
provodenje obuka

Sprovedeno je 13 aktivnosti obuke sa 306 ucesnika

Realizacija 9 obuka o
ustavnom, upravnom i
kriviénom pravosudu sa
120 ucesnika

Organizacija i
sprovodenje obuka

1 obuka o ustavnom pravosudu sprovedena sa 30
ucesnika,

7 aktivnosti obuke o upravnom pravosudu sa 101
ucesnika, i

1 obuka o prekrSajnom pravu sa 24 ucesnika

Sprovodenje 5 obuka o
Evropskoj konvenciji o
ljudskim pravima sa 115
ucesnika

Organizacija
sprovodenje obuka

6 aktivnosti obuke sprovedeno je sa 81 u¢esnikom

Realizacija 2 obuke o
pravu EU sa 50 ucesnika

Organizacija i
sprovodenje obuka

Odrzane su 2 aktivnosti obuke sa 14 ucesnika

Implementacija 5 obuka o
interdisciplinarnim
kompetencijama sa 125
ucesnika

Organizacija i
sprovodenje obuka

Sprovedeno je 5 aktivnosti obuke sa 81 ucesnika

Realizacija 6 obuka iz
medijacije sa oko 120
ucesnika

Organizacija i
sprovodenje obuka

Odrzana je 1 obuka sa 13 uéesnika

Sprovodenje obaveznih
obuka u skladu sa
zahtevima SSK-a i TSK-a

Organizacija i
sprovodenje obuka

Prema zahtevu SSK-a, sprovedena je obavezna obuka
za jednog sudiju na osnovu ocenjivanja uc¢inka. Obuka
je obuhvatila 7 sesija obuke u trajanju od 21 sati
obuke.

Realizacija 2 obuke o
upravljanju sudovima i
tuzilaStvima sa oko 40
ucesnika.

Organizacija i
sprovodenje obuka

Nisu implementirani zbog nedostatka stru¢nosti u
ovoj oblasti.

Realizacija 35 obuka za
stru¢ne saradnike i pravne
sluzbenike sudova i

Organizacija i
sprovodenje obuka

Odrzano je 11 obuka uz ucesce 401 ucesnika.

103




Opéti cilj

Podcilj

Akcija

Indikator/Rezultat

tuzilastava sa oko 1000
ucesnika

Implementacija 25 obuka
za administrativno i
tuzilacko osoblje sa oko
700 ucesnika

Organizacija i
sprovodenje obuka

Odrzano je 94 obuke sa 2363 ucesnika

Odrzano je 87 obuka (pocetnih i kontinuiranih) za
zaposlene u administraciji pravosudnog sistema, sa
2231 ucesnika

Odrzane su 4 obuke za administrativno osoblje
tuzilastva sa 84 ucesnika

3 zajednicke obuke za sudsko i
administrativno osoblje sa 48 ucesnika

tuzilacko

Pruzanje i sprovodenje
obuke prema zahtevima
institucija slobodnih
profesija

Organizacija i
sprovodenje obuka

Sprovedene su 2 aktivnosti obuke sa 57 ucesnika iz
redova privatnih izvrsitelja, sluzbenika Agencije za
besplatnu pravnu pomo¢ i drugih pravnih stru¢njaka

Implementacija obuke
putem platforme za
udaljenu obuku

Organizacija i
sprovodenje obuka

2 obuke putem HELP platforme:
- Ljudska prava i Zivotna sredina (br. u¢esnika
18)
- Pravo na slobodu i bezbednost/Clan 5. Evropske
konvencije o ljudskim pravima (br. u¢esnika 16)

Razvoj programa
obuke,
pobolj3anje
kvaliteta obuke,
istrazivackih i
izdavackih
aktivnosti

Implementacija procesa
procene potreba za
obukom za 2026. godinu

Prikupljanje i obrada
podataka razvijenim
mehanizmima

Izraden je izveStaj s analizom i procenom potreba za
obukom za 2026. godinu, Sto je prethodilo izradi
programa obuke za 2026. godinu.

PoboljSanje kvaliteta
obuke, pracenje i analiza
podataka o ucinku trenera
za 2025. godinu;

Prikupljanje i obrada
podataka o obukama
koje su sproveli treneri

Izraden je izveStaj s podacima o evaluaciji uinka
trenera angaZzovanih tokom 2025. godine.

IstraZivanje i saZetak
zakljucaka za
ujednacavanje sudske
prakse i njihovo
objavljivanje

Izrada i sprovedba
upitnika za identifikaciju
nejedinstvene sudske
prakse u krivicnoj i
gradanskoj oblasti za
sprovodenje okruglih
stolova tokom 2025.
godine

Okrugli stolovi odrzani radi ujednacavanja sudske
prakse sprovedeni su u obliku klasi¢ne obuke, $to je
rezultiralo izveStajima s preporukama za AP.

Razvoj izdavacke
delatnosti

Organizacija i nadzor
procesa izrade i
sastavljanja pravnih
materijala

Sastavljena i objavljena 2 rezimea sudske prakse
Vrhovnog suda

Vodic za elektronske dokaze izraden i objavljen
Krivi¢na dela vezana za oruZje - objavljeni komentar
Posebne istrazne mere - objavljeno

Sazetak odabranih slucajeva iz sudske prakse u vezi
sa vatrenim oruzjem - objavljeno

Vazni aspekti krivi¢nog prava - objavljeno

Institucionalno planiranje
za implementaciju mera i
politika eurointegracija

Izrada periodi¢nih
izveStaja o sprovedbi
mera utvrdenih

Strategijom za vladavinu
prava, Strategijom za

Izvestaji sacinjeni i dostavljeni u rokovima koje su
odredili nadlezni organi.
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Opéti cilj

Podcilj

Akcija

Indikator/Rezultat

zaStitu od nasilja u
porodici, CEPEJ i drugim
mehanizmima evropskih
integracija

Dalje
unapredenje
metodologije
obuke

Implementacija
metodologije ucenja
odraslih u skladu s
priru¢nikom za trenere

Ovaj indikator je u procesu implementacije. Kao
mehanizam za merenje implementacije metodologije,
izraden je izveStaj o evaluaciji u¢inka trenera, koji,
izmedu ostalog, kao kriterij ima metodologiju obuke
prema priru¢niku za trenere, a evaluaciju su izvrsili PS

i US AP.

Implementacija treninga
za trenere (TT)

Odrzano je 7 obuka za TT. Od kojih 4 za metodologiju
obuke prema priru¢niku za trenere. Za Clan 10. EKLJP,
1, za Medunarodne i evropske standarde za prava dece
i maloletnicko pravosude, tehnike intervjuisanja, rodnu
perspektivu i komunikaciju prilagodenu deci tokom
sudskih procesa, 1, i za reSavanje sluc¢ajeva femicida 1.
Ukupno je obuéeno 114 trenera AP.

Povecanje
transparentnosti i
odnosi s
javnoscu

Omogucavanje pristupa
zainteresovanim stranama

AZuriranje web stranice Akademije Pravde sa ukupno
210 objava, i objavljivanje 48 objava na Facebooku i
30 objava na LinkedInu.

PoboljSanje
kvaliteta
administrativnih
usluga i
finansijskih i
budZetskih
rashoda

Pregled podzakonskih
akata u skladu sa
zakonodavnom reformom
i Zakonom o AP

Izrada podzakonskih
akata

- Uredba br. 01/2025 o izmenama i dopunama Uredbe
br. 05/2023 o unutraSnjoj organizaciji i sistematizaciji
radnih mesta u Akademiji pravde.

Izrada pocetnih nacrta 20 (dvadeset) nacrta
podzakonskih akata kojima se reguliSe poseban status
civilnih sluzbenika Akademije pravde.

Razvoj, upravljanje i
izgradnja kapaciteta
ljudskih resursa

Implementacija procesa
zaposljavanja za
upraznjena radna mesta
pohadanje raznih obuka
za profesionalni razvoj
osoblja AP

Sprovedeno je 14 postupaka zapoSljavanja. 9
postupaka je uspesSno zavrSeno, a 5 postupaka nije
rezultiralo pobednickim kandidatom.

Planiranje i izvrSenje
budZeta

Priprema budzetskih
zahteva za godinu 2025-
2027 za sve aktivnosti
ukljucene u budzetiranje.

SOT za period 2025-2027. izraden je prema
potrebama AP i dostavljen je MFTP-u, dok je budZet
za 2024. godinu implementiran sa oko 90,17%.

Planiranje nabavke i
uspeSna implementacija
sa CAN

Zahtevi za izradu nacrta,
odredivanje raspolozivih
sredstava i tehnicke
specifikacije poslane
CAN-u za razvoj
postupaka nabavke

Zahtevi za razvoj postupaka nabavke s tehnickim
specifikacijama izradeni su u skladu s potrebama AP.

Za realizaciju ugovora zakljuCenih putem CAN
imenovani su menadzeri.

Nabavka informaticke opreme je zavrSena kako je
planirano.

105




Opéti cilj

Podcilj

Akcija

Indikator/Rezultat

Imenovanje menadzera i
direktnih nadzornika za
upravljanje ugovorima

Izrada plana upravljanja
ugovorima i upravljanje
ugovorima

Nabavka nameStaja kao Sto su stolice, stolovi i
kancelarijski ormari je zavrSena.

Formirane su komisije za prijem robe i zaliha.

Sva nabavka sluZbenog potrodnog materijala, nabavka
ulja, koristenje iznajmljenih vozila, nabavka gotove
hrane i pi¢a za uclesnike Akademije, nabavka
Stampanog materijala i dizajnerskih izdanja i
publikacija, i ostale nabavke i usluge primljene tokom
godine, su izvrsene.

Unapredenje, poboljSanje
i odrzavanje
informacionih tehnologija
u ostvarivanju funkcija
Akademije pravde

Odrzavanje i
administracija
hardverske i softverske
opreme AP;

Administracija i
odrZavanje SUAO-a

Podrska trenerima,
ucesnicima i osoblju u
koristenju informacionih
tehnologija

Administracija,
odrZavanje i aZuriranje
web stranice i drusStvenih
mreza

Podr3ka za trenere i
udesnike u koriséenju
platforme za ucenje na
daljinu

Funkcionalni laptopi za koristenje od strane uéesnika
PPO-a,

Funkcionalni hardverski i softverski uredaji
ukljucujuéi mreznu vezu, vezu s domenom, pristup
internet, otvaranje i pristup email adresama itd.

Funkcionisanje sistema upravljanja aktivnostima
obuke (SUAO) kao osnovnog sistema na Akademiji
Pravde za kompletno upravljanje aktivnostima obuke u
PPO-u i PKO-u i drugim aktivnostima AP.

Treneri su pruzili podrSku u koris¢enju opreme za
sprovodenje obuka, za procene za ucesnike.

Ucesnici su dobili podrsku u koriséenju sistema AP
tokom obuke, kao Sto je pronalaZzenje materijala,
postavljanje zadataka, procena obuke itd.

Osoblje je podrzano tokom rada izbegavanjem
problema od strane IT-a.

Web stranica je funkcionalna i kontinuirano se aZurira
s novim dostignuéima, s izuzetkom decembra, zbog
tehnickih problema sa serverima Akademije Pravde,
kojima upravlja ASHI.

Tabela br. 26. Indikatori u¢inka
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Prilog I — Obuke sprovedene u svim programima AP

Podetne obuke

Novoimenovane
sudije/tuzioci
Sudije - gen XI
Sudije - gen XII

Sudije — gen.XIllII

TuZzioci — gen. XI

UKUPNO
UKUPNO

Kontinuirana
obuka

Obuka za sudije i
tuzioce

Obuka za
profesionalne
saradnike, pravne
sluzbenike i ostale

struénjake

Obuke (pocetne i
kontinuirane)
sprovedene za

Obudei

Pol
M/Z
15 9 6
31 17 14
21 8 13

Sudije — post.XIV 19 godina 10 9

24 13 11
110 57 53
20
Broj Broj
obuka treninga
dnevno
83 123
11 11
87 87

8 Treneri angazovani od strane SSK

Treninzi Dan Broj
treninga sati
terijska  prakticn
a
/ / / 37
39 78 234 128
116 232 696 40
28 57 171 /
90 180 540 131
273 547 1641 336
/ / 2 /
Broj ucesnika Realizova
no od
strane AP
Sudije 862
tuzioci 296
Drugi 506 47
pravni
struénja
ci
Struéni 149
saradnic
i
Pravni 96
sluzbeni
ci /
Zvanién 125
ici
ABPP
ostalo 15
2231 87

Treninzi

37
167

156

28

221
609

/
Uz podrsku
donatora

36

11

Treneri Mentori
/ 15
18 57
godina
31 19
godina
13 /
34 24
96 115
4 /
AngaZovani treneri
Treneri Spoljni
prema  strucnjac
listi AP iidrugi
58 15
12 1
9 208
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zaposlene u
administraciji
pravosudnog
sistema
Aktivnosti obuke
sprovedene za
administrativno
osoblje tuZilastva
Zajednicke
aktivnosti obuke
sprovedene za
administrativno
osoblje sudstva i
tuzilastva
Aktivnosti obuke
za slobodna
zanimanja
(sluzbenike ABPP
i privatne
izvrsitelje)

UKUPNO 190 231 4456 141 49 89 66

Obuke u EJTN-u i
ERA-i 6 12 8 / / / /

Obavezna obuka
zasnovana na 7 7 1 7 / 3 /
ucinku

Obuka trenera 1 2 20 1 / 3 /

Prilog Il - Obuke odrzane na PPO-u tokom 2025. godine

2 3 577 / 2 3 i

Obuke sprovedene za 11. generaciju sudija
Aktivnosti za novoimenovane Broj sesija Broj sati teorijske

Broj dana Finansirano

sudije, generacija XI teorijske obuke obuke prakti¢ne obuke od strane
Januar Prakti¢na obuka na sudovima u / / 20
krivi¢noj oblasti
Februar Prakti¢na obuka na sudovima u AP
e . / / 17
krivi¢noj oblasti
UKUPNO / / 37

Obuke sprovedene za 12. generaciju sudija

Mesec Aktivnosti za novoimenovane Broj sesija Broj sati Broj dana Finasirano
sudije, generacija XII teorijske obuke teorijske obuke praktiéne obuke
Posete nesudskim
institucijama
Mediacija u gradanskim stvarima 1 3 AP

7 Od ukupno 57, 9 su sudije, i 11 policijski sluzbenici.
8Strucnjaci angaZovani od strane Donatora
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Postupak izvrsenja 4 12
ObrazloZenje odluka u kriviénoj 1 3
oblasti
Komercijalno pravo 9 27
Parni¢ni postupak - drugi deo 4 12
1

Upravno pravo 6 18 8
Postupak za pocinioce sa mentalnim 1 3
smetnjama
Prava na imovinu i druga imovinska 4 12
prava
Zakon o obligacionim odnosima 5 15
Pravo vlasniStva i druga imovinska 5 15
prava
Upravno pravo 3 9
Radno pravo 6 18
Porodi¢no pravo 6 18
Postupak za pocinitelje s mentalnim

Februar smenjama 2 6
Vanparni¢ni postupak 6 18
Administracija i odgovornosti 4 12
pravosuda
Pravna saradnja u gradanskim 2 6
stvarima
Obrazlozenje odluka u gradanskim 4 12
stvarima
Vanparni¢ni postupak 2 6

Mart Tranziciona pravda 1 3

ab Porodi¢no pravo 2 6
Prakti¢na obuka iz krivi¢nog prava / /
Prakti¢na obuka iz krivi¢nog prava / / 18
Maj Prakti¢na obuka iz krivi¢nog prava / / 20
. Prakti¢na obuka u civilnom sektoru / /

Juni 20
Prakti¢na obuka u civilnom sektoru / / 18
Prakti¢na obuka u civilnom sektoru 5

SleejiciloEl  Prakti¢na obuka u civilnom sektoru 22

r

Oktobar Prakti¢na obuka u civilnom sektoru 7

UKUPNO 78 sesija 234 sata 128 /

Obuke sprovedene za 11. generaciju tuzilaca koji su zavrsili teorijsku obuku

Aktivnosti za novoimenovane Broj sesija Broj sati Broj dana Finansirano
sudije, generacija XI teorijske obuke teorijske obuke prakti¢ne obuke

Posete nesudskim
institucijama

Ustavno pravosude 2 6
Januar EKLJIP 4 12 8

Pravila komunikacije 2 6

Krivi¢ni zakonik — opéti deo 9 27 AP
Februar

Profesionalna etika 4 12 12

EKLJP 1 3
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Krivi¢ni zakonik — opsti deo 5 15

Obrazlozenje odluka i optuznih 6 18
Mart akata 12
EKLJP 2 6
Profesionalna etika 3 9
Profesionalna etika 1 3
Krivi¢ni zakonik — posebni deo 8 24
APRIL Kriviéna prijava 3 9 11
EKLJP 2 6
Kiberneticki kriminal 4 12
Kriviéni zakonik — posebni deo 5 15
EKLJP 1 3
Maj Posebne istrazne mjere 7 21 12
Pokretanje formalnih krivi¢nih 3 9
istraga i postupaka
Zalbeni postupak i donosenje odluka 2 6
u Apelacionom tuzilastvu
Mere obezbjedenja prisustva 6 18
Juni okrivljenog u postupku 1
Pravo EU 6 18
Mesto zlo€ina i forenzika 3 9
Kontrola i konfiskacija 1 3
Mesto zlo€ina i forenzika 2 6
Pravo EU 1 3
Jul Strucnost i analiza 6 18
Kontrola i konfiskacija 3 9 14
OptuZeni u kriviénom postupku 2 6
Pravna saradnja u krivicnim 4 12
stvarima
Svedoci i oStecene strane u 9 27
kriviénom postupku
S ZAPISI 3 9
ar Alternativni postupak 5 15 12
Upravljanje kriviénim postupkom 2 6
Okrivljeni u kriviécnom postupku 1 3
Alternativni postupak 1
Upravljanje krivi¢nim postupkom 2
Dokazi tokom istrage 6 18
Oktobar Kaznena politika 4 12 15
Ulo.ga.tl.Jiioga u fazi sudskog ’ 6
preispitivanja
OptuZnica i postupak preispitivanja 1 3
Optuznica i postupak preispitivanja 6 18
Ulqga_tyiioga u fazi sudskog 4 1
N, Preispitivanja
ar Nasilje u porodici 2 6 13
Dokazi tokom istrage
Pocetno rociste i sudska rasprava 1 3
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Uloga tuzioca u fazi sudskog 1 3
preispitivanja
Pocetno rociste i sudska rasprava 7 2
Decemba
r Upravljanje predmetima i evaluacija 7 ”n 11
ucinka
Izgradnja vestina i upravljanje 4 12
stresom
Prekrsajno pravo 1 3
180 sesija 540 sati 131 dana

Obuke sprovedene za 13. generaciju sudija

Aktivnosti za novoimenovane Broj sesija Broj sati Broj dana Finansirano
sudije, generacija XIII teorijske obuke teorijske obuke prakti¢ne obuke

Posete nesudskim
institucijama

APRIL Profesionalna etika 4 12
Pravila komunikacije 2 6
Zastita od diskriminacije 2 6
Upravljanje predmetima 3 9
Ustavno pravosude 2 6
Pravo EU 1 3
Pravna saradnja u krivicnim 2 6
stvarima
Pravo EU 5 15
Izgradnja vestina i upravljanje 2 6
stresom
Kriviéni zakonik — opsti deo 12 36
Prekrsajno pravo 2 6
EKLIP 8 24 AP
Kiberneticki kriminal 2 6
Kriviéni zakonik — posebni deo 3 9
Nasilje u porodici - krivi¢no 4 12

Jun Kriviéni zakonik — posebni deo 9 27
Pocetno rociste 4 12
Sudska rasprava 5 15
Prethodni kriviéni postupak 7 21
Zakon o maloletni¢kom pravosudu 3 9
Svedoci i ostecene strane 2 6
Obrasci za podnosenje i izracun 2 6
rokova
Kaznena politika 3 9
Posebni postupci prema ZKPK 2 6
Stranke u krivicnom postupku 3 9
Kriviéni postupak prema
pociniocima sa mentalnim 4 12

Jul smetnjama
Kaznena politika 1 3
Postupci po pravnim lekovima 3 9
Dokazi u krivicnom postupku 6 18
Presuda i vrste presuda 3 9
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Nasilje u porodici 4 12
Alternativni postupak 2 6
ObrazloZenje odluka u krivi¢noj 4 12
oblasti
Parni¢ni postupak - prvi deo 12 36
Pravna saradnja u gradanskim 1 3
stvarima
Postupak izvrenja 6 18
Upravno pravo 7 21
Parniéni postupak - drugi deo 16 48
Mediacija u gradanskim stvarima 2 6
Prekrsajno pravo

Septembar A 2 6
Nasledno pravo 4 12
Radno pravo 4 12
Vanparni¢ni postupak 8 24
Obligaciono pravo 1
Radno pravo 2
Pravo vlasnistva 9 27
Obligaciono pravo 8 24
Porodi¢no pravo 8 24
Pravna saradnja u gradanskim 1 3

Oktobar stvarima
Komercijalno pravo 9 27
Upravno pravo 3 9
Administrativni i pravosudni 5 6
sluzbenici
Obrazlozenje odluka u gradanskim 4 12
stvarima
Administrativni i pravosudni

sluzbenici 2 g &Y
.
UKUPNO .. .

Obuke sprovedene za 14. generaciju sudija

Broj dana
Aktivnosti za novoimenovane Broj sesija Broj sati prakti¢ne obuke Finansirano
sudije, generacija XIV teorijske obuke teorijske obuke  Posete nesudskim
institucijama

Profesionalna etika 4 12 AP
Ustavno pravosude 2 6

Izgradnja vestina i upravljanje 1 3

Novembar stresom

Upravljanje predmetima i evaluacija 3 9

ucinka

Pravila komunikacije 2 6

112



Zadtita od diskriminacije 2 6
EKLJP 3 9
Decembar Pravna saradnja u kriviénim 2 6
stvarima
EKLJP 5 15
Krivi¢ni zakonik — posebni deo 12 36
Krivi¢ni zakonik — opsti deo 6 18
Kiberneticki kriminal 2 6
Stranke u krivicnom postupku 3 9
Prethodni kriviéni postupak 7 21
Prekrsajno pravo 2 6
Svedoci i oStecene strane 1 3
Prilog I11 - Aktivnosti sprovedene u PKO
Mesec Br. Tema obuke
1 Nasilje u porodici: Delotvoran odgovor kriviénog pravosuda
2 Sudski postupak eksproprijacije
3 Zalba ostecene strane u slu¢ajevima odbacivanja krivi¢ne prijave
ili prekida istrage
4 Zakon 0 upravnim sporovima
Februar g Postupanje s poverljivim informacijama u sudskim postupcima
6 Obuka o evropskim standardima: Zastita ugleda, kleveta i SLAPP
tuzbe
7 Sekvestracija i konfiskacija
8 Komercijalni odnosi sa stranim elementom i medunarodna pravna
saradnja u komercijalnim stvarima
9 Ratni zlo¢ini
10 Finansijske istrage, pranje novca i drugi organizovani kriminal
11 Stecajni postupak
12 Povlacenje podnosioca zahteva nakon podnoSenja zahteva
inspektoratu
13 Medunarodna pravna saradnja u krivi¢énim stvarima
14 Zadtita prava dece u slu¢ajevima razvoda braka
Mart 15 Sudska zastita u radnim sporovima, prema Zakonu o radu
16 Saradnja pravosuda i organa za Sprovodenje zakona u krivi¢nim
stvarima
17 Nasilje nad Zenama, nasilje u porodici i rodno zasnovano nasilje

/
dani Oblast
2 kriviéno
1 gradansko
1 kriviéno
2 Administrativho
2 Interdisciplinarno
2 EKLJP
2 kriviéno
2 Komercijalno
kriviéno
2 krivi¢no
3 Komercijalno
1 prekrsajno
1 kriviéno

Pravda za decu -

! gradansko pravo

1 gradansko

1 Pravo EU - Krivi¢no
pravo

1 kriviéno
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Septembar

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28
29
30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41
42

43
44

45

47
48

Okrugli sto o uskladivanju sudske prakse u upravnim sporovima
Ratni zlo¢ini
Ujedinjenje sudske prakse iz obligacionih odnosa

Sudska zastita u pitanjima koja proizlaze iz Zakona o zabrani
diskriminacije

Sudenje u odsustvu

Sloboda medija, sigurnost novinara i koristenje SLAPP tuzbi u
krivi¢nim postupcima

Nasilni ekstremizam, oblici ekstremizma, radikalizma i terorizma

Karakteristike sukoba pune nadleznosti i stru¢nost u upravnim
sporovima

Krivi¢na dela protiv seksualnog integriteta

Koristenje i pozivanje na sudsku praksu ESLJP prilikom pisanja
sudskih odluka

Krivi¢na dela protiv sluzbene duznosti

Zastita prava dece u slucajevima promene njihovog statusa
Prakti¢ne implikacije Zakona o trgovackim drustvima

Promene stupanjem na snagu novog Carinskog i akciznog zakona
Kosova

Ekonomski ugovori

Istraga kriviénog dela pranja novca i njena slozenost. Nivo dokaza
pred sudom u vezi s poreklom imovine. Vrednost
raGunovodstvenog vestaGenja i paznja koja se mora pokazati
prilikom dodeljivanja zadataka veStaku.

Delotvorni pravni lekovi prema ¢lanu 13. EKLJP: sudska praksa
ESLJP u gradanskim i krivi¢nim stvarima

Mere za osiguranje prisustva okrivljenog u kriviénom postupku

Radni sporovi - Zakon o civilnim

Obligacioni i materijalni odnosi sa stranim elementom i
medunarodna pravna saradnja u gradanskim stvarima

Osnovni aspekti prava EU

Ugovor o osiguranju i naknada Stete

Krivi¢na dela protiv seksualnog integriteta
Ugovor o zajmu

Raskid ugovora i posledice raskida
Kiberneticki kriminal

Sloboda izraZzavanja

Sudska praksa u zemlji i Evropi u oblasti medunarodne zastite
izbeglica

Sudska zastita prava dece bez roditeljskog staranja

Odgovor krivi¢nog pravosuda na trgovinu vatrenim oruzjem

Clan 5. Evropske konvencije o ljudskim pravima

P, N PPN

Administrativno
kriviéno
gradansko
Protiv diskriminacije
krivi¢no
EKLJP
Krivi¢no

Administrativno

Maloletnicko
kriviéno pravosude

EKLJP
Kriviéno
Gradansko
Ekonomsko

Ekonomsko

Ekonomsko
kriyiéno
(AP&Skola za
magistrate Albanije)

EKLJP
Kriviéno
Administrativno

gradansko

Pravo EU (online -
EIPA)

Ekonomso
krivi¢no
Ekonomsko
Ekonomsko
krivi¢no

EKLJP
Administrativno

gradansko
kriviéno
EKLJP
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Oktobar

Novembar

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58
59
60
61
62
63

64
65
66
67

68

69

70

71
72

73

74

75

76
77

78

79

Porodiéni odnosi sa stranim elementom i medunarodna pravna
saradnja u gradanskim stvarima

Upucivanje slucajeva na postupak medijacije, njen razvoj u
obaveznu medijaciju, posebno u porodi¢nim predmetima, i
odobravanje ili poniStavanje sporazuma o medijaciji (u
gradanskim predmetima)

Artikulacija i podrska optuznicama/sudskim odlukama - pravno
pisanje

Zasti¢eni svedoci i svedoci saradnici

Obuka za borbu protiv digitalne piraterije i krivotvorenja
Kriviéni postupci vodeni za decu i maloletnike

Pravosudni dijalog za efikasan pravosudni odgovor na sve oblike
nasilja nad Zenama

Aktuelna pitanja u praksi Ustavnog suda Republike Kosovo u vezi
sa praksom ESLJP po zahtevima u krivi¢noj oblasti

Priznavanje i izvrSenje domacih i stranih arbitraznih odluka

Okrugli sto o uskladivanju sudske prakse u krivi¢nim stvarima

Sprovodenje prava intelektualnog vlasnistva, zastitnih znakova i
patenata

Ugovor o gradnji
Finansijsko znanje

Profesionalna etika — za sudije
Profesionalna etika — za tuzioce

Ujednacavanje sudske prakse u imovinskim sporovima
Sastavljanje i obrazloZenje sudskih odluka
Obuka o antidiskriminaciji - Antiromizam

Prevara u javnim nabavkama

Meduinstitucionalni okrugli sto izmedu inspektorata centralnog
nivoa i tuZilaStava Republike Kosovo

Okrugli sto o izazovima u zaposljavanju podnosilaca zahteva za
medunarodnu zastitu i drzavljanstvo na osnovu zasluga

Zakon o konkurenciji

Ratni zlo¢ini

Istraga i krivicno gonjenje ekonomskih kriminala
Ponistavanje sudskih odluka - nalazi VVrhovnog suda i
Apelacionog suda povodom vrac¢anja predmeta na ponovno
sudenje

Krivi¢na dela protiv Zivotne sredine

Sudske prakse u zemlji i Evropi u oblasti drzavljanstva i rizika od
apatridije

Posebne istrazne mere

Razumevanje nasilja u porodici u gradanskom pravu: Zastitne
mere i razmatranja porodi¢nog prava

Krivi¢ni postupak protiv po¢inilaca sa mentalnim smenjama

Sudenje u razumnom roku prema ¢lanu 6. EKLJP: Nerazumno
produZenje gradanskih i krivi¢nih postupaka u sudskoj praksi
ESLJP

P NN

gradansko

medijacija

kriviéno
krivi¢no
kriviéno

Maloletnicko
kriviéno pravosude

krivi¢no

Ustavno

Ekonomsko
kriviéno
Ekonomsko
Ekonomsko

Ekonomsko

Interdisciplinarno
Interdisciplinarno

gradansko
Interdisciplinarno
Protiv diskriminacije
Kriviéno
krivi¢no
Administrativno

Ekonomsko
Krivi¢no
Krivié¢no

Gradansko
Kriviéno
Administrativno
Kriviéno
Gradansko
kriviéno

EKLJP
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80 Upravljanje sudskim roc¢istima (za sudije i tuzioce) 1 Interdisciplinarno
Krivi¢na dela nasilja nad Zzenama: Krivi¢no gonjenje i sudenja

e zasnovana na traumi g SGED

82 Pouzdan dokument, zakljucak o izvrSenju i troskovi izvrSenja 1 Gradansko
Decembar 83  Ratni zlogini 2 Krivicno

84 Sudska praksa u sporovima o zdravlju i sigurnosti na radu 2 gradansko
UKUPNO 83 123

Prilog IV - Obuka za stru¢ne saradnike i pravne sluzbenike sudova i tuzilastava

Tema obuke Finansirano

GIZ (Deutsche
Gesellschaft fir
Internationale
Zusammenarbeit)

Primena najpovoljnijeg zakona, osnovi za iskljucenje
protivpravnosti, posebni deo kriviénog prava i krivi¢na 1 krivicno
dela protiv seksualnog integriteta

Svojstvo po¢inilaca - znaéenje sluzbenog lica i GIZ (Deutsche
Kaznena politika za kriviéna dela korupcije, saradnja u Gesellschaft fur
izvrSenju kriviénog dela i krivi¢na dela iz Poglavlja 1 krivi¢no Internationale
XXVI, XXI, XXX i XXIX KZK-a Zusammenarbeit)
GIZ (Deutsche
Februar Faze kriviénog postupka, optuznica, sudenje i Gesellschaft fur
obrazlozenje 1 kriviéno Internationale

Zusammenarbeit)

GIZ (Deutsche
Gesellschaft fir
Internationale
Zusammenarbeit)

Pravna sredstva i posebni postupci 1 kriviéno

GIZ (Deutsche
Nacela postupka prema maloletnicima, mere i kazne . Gesellschaft fur
. 1 krivi¢no .
prema maloletnicima Internationale
Zusammenarbeit)

Novembar i3 Upravljanje sudskim ro¢istima 1 Interdisciplinarno SE/CEPEJ

GIZ (Deutsche
Gesellschaft fir
Internationale
Zusammenarbeit)

GIZ (Deutsche
Gesellschaft fir
Internationale
Zusammenarbeit)
GIZ (Deutsche
Gesellschaft fir

! Nasledno pravo i pravo imovine L SR

Decembar
8 Radno pravo i obligaciono pravo 1 gradansko

2 Parni¢ni postupak L SR Internationale
Zusammenarbeit)
GIZ (Deutsche
10  Izvrsni postupak i medijacija 1 gradansko SEEBI BB Iy

Internationale
Zusammenarbeit)

(6)] B w N =
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GIZ (Deutsche
Gesellschaft fir
Internationale
Zusammenarbeit)

gradansko

. 11  Porodi¢no pravo i nasilje u porodici 1

Prilog V - Obuka za administrativno osoblje sudova i tuzilastva

Finansirano

Tema obuke

1. Medijacija za sluzbenike za medijaciju u

sudovima i tuZilastvima 1 posredovanje AP
Tranziciona pravda prema pravnim aktima i L AP
RETIEL? domacim strateSkim dokumentima i 1 Interdisciplinarn

medunarodnim pravnim instrumentima ©

3. Tehnike pisanja izvestaja Interdisciplinarn AP
Mart 0,
4. Interna i eksterna komunikacija Interdisciplinarn AP
0
5. Dostavljanje sudskih dokumenata Interdisciplinarn AP
0
6. Dostavljanje sudskih dokumenata Interdisciplinarn AP
0
7. Dostavljanje sudskih dokumenata Interdisciplinarn AP
0
8. Pravne i sudske vestine Interdisciplinarn AP
0
. Pravne i sudske vestine Interdisciplinarn AP
April o
10.  Pravne i sudske vestine Interdisciplinarn AP
0
11.  Pravne i sudske vestine Interdisciplinarn AP
0
12.  Pravne i sudske vestine Interdisciplinarn AP
0
13.  Pravne i sudske vestine Interdisciplinarn AP
0
14.  Pravne i sudske vestine Interdisciplinarn AP
0
15.  Pravne i sudske vestine Interdisciplinarn AP
0
16. Pravne i sudske vestine Interdisciplinarn AP
0
17.  Pravne i sudske vestine Interdisciplinarn AP
0
18. Pravne i sudske vestine Interdisciplinarn AP
Maj &
J 19. Pravne i sudske vestine Interdisciplinarn AP
0
20. Pravne i sudske vestine Interdisciplinarn AP
0
21.  Pravne i sudske vestine Interdisciplinarn AP
0
22.  Pravne i sudske vestine Interdisciplinarn AP
0
23.  Pravne i sudske vestine Interdisciplinarn AP
0
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Jun

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45,

46.

Pravne i sudske vestine
Pravne i sudske vestine
Integritet i eticko ponaSanje

Upravljanje spisima i predmetima
u tuzilaGkom sistemu

Upravljanje vremenom i stresom
Pravne i sudske vestine

Modul 1 - Uvod u pravosudni sistem,
Integritet i eticko ponasanje, prava i obaveze
zaposlenih u administraciji pravosudnog
sistema

Modul 2 - Kancelarijska
administracija/poznavanje specifi¢nih radnih
zadataka i opSte znanje o elektronskim
platformama pravosudnog sistema

Modul 3 - Sajber bezbednost, zvani¢na
elektronska komunikacija i kvalitet podataka

Modul 4 - Pravna pitanja
Modul 5 — Pravna pitanja

Modul 1 - Uvod u pravosudni sistem,
Integritet i eticko ponaSanje i prava i obaveze
zaposlenih u administraciji pravosudnog
sistema

Modul 2 - Kancelarijska
administracija/poznavanje specifi¢nih radnih
zadataka i opSte znanje o elektronskim
platformama pravosudnog sistema

Modul 3 - Sajber bezbednost, zvani¢na
elektronska komunikacija i kvalitet podataka
Modul 4 - Pravna pitanja

Modul 5 - Modul 4 Pravna pitanja

Modul 1 - Uvod u pravosudni sistem,
Integritet i eticko ponasanje i prava i obaveze
zaposlenih u administraciji pravosudnog
sistema

Modul 2 - Kancelarijska
administracija/poznavanje specifi¢nih radnih
zadataka i opSte znanje o elektronskim
platformama pravosudnog sistema

Modul 3 - Sajber bezbednost, zvani¢na
elektronska komunikacija i kvalitet podataka

Modul 4 - Modul 4 Pravna pitanja

Modul 5 - Modul 4 Pravna pitanja

Modul 1 - Uvod u pravosudni sistem,
Integritet i eticko ponaSanje i prava i obaveze
zaposlenih u administraciji pravosudnog
sistema

Modul 2 - Kancelarijska
administracija/poznavanje specifi¢nih radnih

Interdisciplinarn
0
Interdisciplinarn
0
Interdisciplinarn
0

Interdisciplinarn
0

Interdisciplinarn
0
Interdisciplinarn
0

Interdisciplinarn
0

Interdisciplinarn
0

Interdisciplinarn
0
Interdisciplinarn
0
Interdisciplinarn
0

Interdisciplinarn
0

Interdisciplinarn
0

Interdisciplinarn
0
Interdisciplinarn
0
Interdisciplinarn
0

Interdisciplinarn
0

Interdisciplinarn
0

Interdisciplinarn
0

Interdisciplinarn
0

Interdisciplinarn
0

Interdisciplinarn
0

AP

AP

AP

AP

AP

AP

AP

AP

AP

AP

AP

AP

AP

AP

AP

AP

AP

AP

AP

AP

AP

AP

AP
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Septem
bar

Oktoba

r

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54,

55

56.

57.

58.

60.

61.

62.

zadataka i opSte znanje o elektronskim
platformama pravosudnog sistema

Modul 3 - Sajber bezbednost, zvani¢na
elektronska komunikacija i kvalitet podataka

Modul 4 - Komunikacija s medijima

Modul 4 Budzet i finansije

Modul 5 Komunikacija

Modul 4 Prevod

Modul 5 Prevod

Modul 5 - Informaciona tehnologija
Modul 4 - Informaciona tehnologija

Modul 4 - Specifi¢no 1 O arhivskim
pitanjima

Modul 1 - Uvod u pravosudni sistem,
Integritet i eticko ponaSanje i prava i obaveze
zaposlenih u administraciji pravosudnog
sistema

Modul 2 - Kancelarijska
administracija/poznavanje specifi¢nih radnih
zadataka i opSte znanje o elektronskim
platformama pravosudnog sistema a

Modul 3 - Sajber bezbednost, zvani¢na
elektronska komunikacija i kvalitet podataka

Modul 4, specifiéni I - za pravna pitanja

Modul 5 - specifi¢an II - 0 pravnim pitanjima

Modul 1 - Uvod u pravosudni sistem,
Integritet i eti¢ko ponaSanje i prava i obaveze
zaposlenih u administraciji pravosudnog
sistema

Modul 2 - Administracija
kancelarije/poznavanje specifi¢nih radnih
zadataka

Modul 3

Sajber bezbednost, zvani¢na elektronska
komunikacija i kvalitet podataka

Modul 4, specifiéni I - za pravna pitanja

Modul 5, specifican II - 0 pravhim pitanjima
Modul 1

"Uvod u pravosudni sistem, integritet i eticko
ponaSanje i prava i obaveze zaposlenih u
administraciji pravosudnog sistema”

Modul 2

'Kancelarijska administracija/poznavanje
specifi¢nih radnih zadataka i opste znanje o

Interdisciplinarn
0

Interdisciplinarn
0
Interdisciplinarn
0

Interdisciplinarn
0

Interdisciplinarn
0

Interdisciplinarn
0

Interdisciplinarn
0
Interdisciplinarn
0
Interdisciplinarn
0

Interdisciplinarn
0

Interdisciplinarn
0

Interdisciplinarn
0

Interdisciplinarn
0

Interdisciplinarn
0
Interdisciplinarn
0

Interdisciplinarn
0

Interdisciplinarn
0

Interdisciplinarn
0

Interdisciplinarn
0
Interdisciplinarn
0

Interdisciplinarn
0

Interdisciplinarn
0

AP

AP

AP

AP

AP

AP

AP

AP

AP

AP

AP

AP

AP

AP

AP

AP

AP

AP

AP

AP

AP
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68

69

70

71

72

73

74

75

76

7

78

79

80

81

82

83

84

85

86

87

elektronskim platformama pravosudnog
sistema’

Modul 3

Sajber bezbednost, zvani¢na elektronska
komunikacija i kvalitet podataka

Modul 4 - specifi¢ni I - za pravna pitanja

Modul 4, specifican I - za komunikaciju s
medijima i javnoséu

Modul 5 - specifican II - 0 pravnim pitanjima

Modul 5, specifi¢an II - za komunikaciju s
medijima i javnoséu

Modul 1 Uvod u pravosudni sistem, integritet
i eticko ponasanje i prava i obaveze
zaposlenih u administraciji pravosudnog
sistema"

Modul 2

'Kancelarijska administracija/poznavanje
specifiénih radnih zadataka i opste znanje o
elektronskim platformama pravosudnog
sistema’

Modul 3

Sajber bezbednost, zvaniéna elektronska
komunikacija i kvalitet podataka

Modul 4, Arhiva

Modul 4, specifiéni I - za informacionu
tehnologiju

Modul 5, specifican II - za arhivu

Modul 5, specifiéan II - za informacionu
tehnologiju

Modul 4, specifi¢an I - za budzet i finansije

Modul 5, specifi¢an II - za budZet i finansije

Modul 4, specifi¢an I - za sudski uvid

Modul 4, specifican I - za logistiku i
infrastrukturu

Modul 5, specifi¢an II - za sudski uvid

Modul 4, specifi¢an I - za prevode

Modul 5, specifi¢an II - za prevode

Modul 5, specifiéan II - za logistiku i
infrastrukturu

Interdisciplinarn
0

Interdisciplinarn
0

Interdisciplinarn
0

Interdisciplinarn
0

Interdisciplinarn
0

Interdisciplinarn
0

Interdisciplinarn
0

Interdisciplinarn
0

Interdisciplinarn
0

Interdisciplinarn
0
Interdisciplinarn
0

Interdisciplinarn
0
Interdisciplinarn
0

Interdisciplinarn
0

Interdisciplinarn
0

Interdisciplinarn
0

Interdisciplinarn
0

Interdisciplinarn
0

Interdisciplinarn
0

Interdisciplinarn
0

AP

AP

AP

AP

AP

AP

AP

AP

AP

AP

AP

AP

AP

AP

AP

AP

AP

AP

AP

AP
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88

89

Novemb
ar 0

91

92
93

94

Modul 1 "Uvod u pravosudni sistem,
integritet i eticko ponaSanje i prava i obaveze
zaposlenih u administraciji pravosudnog
sistema”

Modul 2

'Kancelarijska administracija/poznavanje
specifiénih radnih zadataka i opSte znanje o
elektronskim platformama pravosudnog
sistema’

Modul 3

Sajber bezbednost, zvani¢na elektronska
komunikacija i kvalitet podataka

Modul 4, specifican I - za ljudske resurse

Modul 4, specifiéni I - za pravna pitanja
Modul 5, specifi¢an II - za ljudske resurse

Modul 5, specifi¢an II - 0 pravnim pitanjima

94

Prilog VI — Obuka za slobodna zanimanja

Tema obuke

94

Dani

Interdisciplinarn
0

Interdisciplinarn
0

Interdisciplinarn
0
Interdisciplinarn
0
Interdisciplinarn
0
Interdisciplinarn
0

Interdisciplinarn
0

Korisnici

AP

AP

AP

AP

AP

AP

AP

fFinansirano

Agencija za GIZ (Deutsche Gesellschaft
Mart 1 Zakon o upravnim sporovima 3 besplatnu fur Internationale
pravnu pomo¢ Zusammenarbeit)
Verodostojna isprava, zakljuc¢ak o Komora
izvrSenju i troSkovi izvrenja privatnih Komora
Decembar [ 1 L - S
izvrditelja i privatnih izvrsitelja
sudije

Ezz5] : :

Prilog VII — Obuka za trenere

Finansirano

Br. Tema obuke

1 Obuka trenera prema metodologiji Priru¢nika za 2 AP
trenere
Prilog VIII — Obavezna obuka zasnovana na uc¢inku
Mesec Br. Tema obuke Dani Finansirano

121



Septembar

i
decembar

Teme po zahtevu SSK-a (Gradansko pravo i

obrazlozenje sudskih odluka) 21 sati

Prilog IX - Platforma za ucenje na daljinu/HELP

Mesec

Br. Tema obuke Dani Oblast

. Ljudska prava i Zivotna sredina
April 1 2 meseca EKLJP
Pravo na slobodu i
SSIEERE 1 pezpednost/Clan 5. EKLIP 2meseca  EKLJP

Prilog X - Aktivnosti sprovedene u PIP

Finansirano

HELP

HELP

Novembar

Godisnji izvestaj o radu i u¢inku AP za 2024. godinu
Moduli u PPO-u za novoimenovane tuZioce
Moduli u PPO-u za novoimenovane sudije

EkoloSka pravda
Vazni aspekti kriviénog prava

Izvestaj o proceni potreba za obukom
Izvestaj o proceni potreba za publikacijama o pravnim pitanjima

Krivi¢na dela vezana za oruZje - Komentar

Sazetak slucajeva iz sudske prakse vezanih za vatreno oruzje
Posebne istrazne mere

Rezime sudske prakse Vrhovnog suda u kriviénim i gradanskim
predmetima

Odabrane odluke Vrhovnog suda u kriviénim i gradanskim
predmetima

Vodi¢ za elektronske dokaze

Prilog XI - Aktivnosti sa donatorima

AP

AP
AP

AP

AP

UNDP

UNODC

e Ratni zlo¢ini
e  Ukupno: 2 aktivnosti obuke
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IRZ — German Cooperation

Zastita prava dece u slu¢ajevima promene njihovog statusa
Zasti¢eni svedoci 1 svedoci saradnici
Ukupno: 2 aktivnosti obuke

Fond za humanitarno pravo na Kosovu
Ratni zlo¢ini
Ukupno: 2 aktivnosti obuke

SE - Uskladivanje zakona i politika s Istanbulskom konvencijom

Zakoni o nasilju u porodici: Delotvoran odgovor krivicnog pravosuda
Nasilje nad Zenama, nasilje u porodici i rodno zasnovano nasilje
Zlo¢ini koji ukljucuju nasilje nad Zenama: Krivi¢no gonjenje i sudenja zasnovana na traumi
Razumevanje nasilja u porodici u gradanskom pravu: Zastitne mere i razmatranja porodi¢nog prava
Pravosudni dijalog za efikasan pravosudni odgovor na sve oblike nasilja nad Zenama
Ukupno: 5 aktivnosti obuke

Savet Evrope — PRO-FREX

Sloboda medija, sigurnost novinara i koristenje SLAPP tuzbi u krivi¢nim postupcima
Sloboda izraZzavanja
Ukupno: 2 aktivnosti obuke

Savet Evrope - CYBERKOP

Kiberneticki kriminal
Ukupno: 1 aktivnost obuke
SE/ Podrska Ustavnom sudu u primeni i Sirenju standarda Evropskog suda za ljudska prava

Koris¢enje i pozivanje na sudsku praksu Evropskog suda za ljudska prava prilikom pisanja sudskih odluka
Delotvorni pravni lekovi prema ¢lanu 13. EKLJP: sudska praksa ESLJP u gradanskim i krivi¢nim stvarima
Clan 5. EKLJP
Aktuelna pitanja u praksi Ustavnog suda Republike Kosovo u vezi sa praksom ESLJIP po zahtevima u kriviénoj
oblasti
Sudenje u razumnom roku prema ¢lanu 6. EKLJP: Nerazumno produZenje gradanskih i kriviénih postupaka u
sudskoj praksi ESLJP
Ukupno: 5 aktivnosti obuke

Savet Evrope - CEPEJ

Upravljanje sudskim roc¢istima (sudije i tuzioci)
Upravljanje sudskim rocistima (struéni saradnici)
Ukupno: 2 aktivnosti obuke

WBROLI

Obuka o evropskim standardima: Zastita ugleda, kleveta i SLAPP tuzbe
Ukupno: 1 aktivnost obuke

OEBS

Artikulacija i podrSka optuZnicama/sudskim odlukama - pravno pisanje
Profesionalna etika za sudije
Sastavljanje i obrazloZenje sudskih odluka
Kriviéni postupak protiv poéinilaca s mentalnim smetnjama
Ukupno: 4 aktivnosti obuke
Glz
Meduinstitucionalni okrugli sto izmedu inspektorata centralnog nivoa i tuzilastava Republike Kosovo
Primena najpovoljnijeg zakona, osnovi za iskljuéenje protivpravnosti, posebni deo kriviénog prava i kriviéna dela
protiv seksualnog integriteta
Svojstvo pocinilaca - znacenje sluzbenog lica i Kaznena politika za kriviéna dela korupcije, saradnja u izvrSenju
kriviénog dela i kriviéna dela iz Poglavlja XXVI, XXIII, XXX i XXIX KZK-a
Pravna sredstva i posebni postupci
Faze kriviénog postupka, optuznica, sudenje i obrazlozenje presude
Principi maloletnickog pravosuda, mere i kazne protiv maloletnika
Nasledno pravo i pravo svojine
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Radno pravo i obligaciono pravo
Parni¢ni postupak

Porodi¢no pravo i nasilje u porodici
Postupak izvrSenja i medijacija
Ukupno: 11 aktivnosti obuke

EU//HAPE
Istraga i krivicno gonjenje ekonomskih kriminala
Posebne istrazne mere
Ukupno: 2 aktivnosti obuke
UNHCR/CRPK

Sudska praksa u zemlji i Evropi u oblasti medunarodne zastite izbeglica
Okrugli sto o izazovima u zaposljavanju podnosilaca zahteva za medunarodnu zastitu i drzavljanstvo na osnovu
zasluga
Sudske prakse u zemlji i Evropi u oblasti drzavljanstva i rizika od apatridije
Ukupno: 3 aktivnosti obuke
Grupa za pravne i politicke studije/GLPS

Sudska praksa u sporovima o zdravlju i sigurnosti na radu
Ukupno: 1 aktivnost obuke

KOMF
Zastita prava dece u slu¢ajevima razvoda braka
Krivi¢na dela protiv seksualnog integriteta
Ukupno: 2 aktivnosti obuke
UNODC

Odgovor kriviénog pravosuda na trgovinu vatrenim oruzjem
Ukupno: 1 aktivnost obuke
NVO "Terre des hommes"
Anti-Ciganizam
Ukupno: 1 aktivnost obuke
Skola za Magistrate Albanije
Istrazivanje krivi¢nog dela pranja novca i njegove sloZenosti
Ukupno: 1 aktivnost obuke
Balkanska istrazivacka mreza (BIRN)
Terorizam i nasilni ekstremizam
Ukupno: 1 aktivnost obuke
Ukupno 49

Obuke u EJTN-u i ERA-i

Procesne zastitne mere u kriviénim postupcima u EU u praksi: fokus na Naprednu direktivu za decu - 1 obuka
Zakon EU o rodnoj ravnopravnosti - 2 obuke

Pravo EU protiv diskriminacije - 4 obuke

Ukupno: 7 aktivnosti obuke
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